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1. PREMESSA
La Relazione della Performance

La Relazione sulla performance, prevista dall’art. 10, comma 1, lettera b), del decreto D.Lgs. n.
150/2009 e successive modifiche ed integrazioni, costituisce lo strumento mediante il quale
I’Amministrazione da conto dei risultati conseguiti nel corso dell’anno precedente, concludendo in tal modo
il ciclo annuale di gestione della performance.

Il Piano della performance, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 80 in data 8 aprile 2019, e
necessariamente integrato con gli altri documenti di pianificazione adottati dal Comune, ciascuno dei quali
interviene ad un livello di programmazione diverso, pur essendo collegati tra di loro: il programma di
mandato definisce la mission dell’Ente, il Documento Unico di Programmazione ed i bilanci di previsione
definiscono la programmazione triennale e annuale delle attivita generali e il loro collegamento economico-
finanziario, infine, il Piano esecutivo di gestione collega le azioni operative alle risorse economiche finanziarie

La Relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto agli obiettivi strategici, ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure correttive da adottare. Con la
Relazione sulla Performance si rendono noti i risultati raggiunti dagli obiettivi di sviluppo mediante la
misurazione degli indicatori individuati a inizio anno, potendo misurare, cosi, in modo chiaro e trasparente i
risultati raggiunti.

L’obiettivo della Relazione sulla Performance e di esplicitare, al 31 dicembre 2019, i risultati ottenuti
dagli obiettivi stabiliti nel Piano della Performance. La Relazione ha, inoltre, la finalita di illustrare ai cittadini
e a tutti gli altri stakeholders, interni ed esterni, i risultati di performance ottenuti nel corso del 2019.

La Relazione, anche ai fini del controllo di gestione, deve documentare gli eventuali risparmi sui costi
di funzionamento derivanti da processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione e dare atto del
monitoraggio dei procedimenti.

Infine, ai sensi dell’art. 14, commi 4, lettera c), e 6, del D.Igs. n. 150/2009, la Relazione deve essere
validata dall’O.I.V. come condizione inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali di cui al Titolo Il del

decreto stesso e successive modifiche ed integrazioni.

Struttura organizzativa e risorse umane

I Comune, con delibera della Giunta Comunale n. 86 del 15 aprile 2019, ha approvato
I’'organizzazione amministrativa dell’Ente che risulta cosi suddivisa:
e N. 5 Settori (livello strutturale di massima dimensione contenente un insieme di servizi);
o N. 2 Servizi in staff — Posizioni Organizzative
o N.7 Servizi in line — Posizioni Organizzative—raggruppate in 7 settori

o N. 3 Uffici (unita organizzativa intermedia)
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o N. 6 Unita operative (unita organizzativa intermedia).
e | dipendenti totali alla data del 31 dicembre 2019 sono n. 90 cosi suddivisi:
o N. 9 Responsabili di Servizio di cui n. 5 Coordinatori di Settore;
o N. 80 Dipendenti a tempo indeterminato
o Nessun dipendente a tempo determinato
e Suddivisione del personale a tempo indeterminato per categoria:
o A8, di cui maschi 4, di cui femmine 4
o B30, di cui maschi 14, di cui femmine 16
o €35, di cui maschi 12, di cui femmine 23
o D7, dicuimaschil, di cui femmine 6
o D posizioni organizzative 9, di cui maschi 6, di cui femmine 3

Di seguito I’Organigramma dell’Ente alla data del 31 dicembre 2019:

Gruppo
Volontari
Protezione

Civil
Segretario Generale

Sportello
Amico
I - T T T 1
\ AFFARI AMMINISTRATIV ECONOMICO TECNICO POLITICHE
- GENERALI (0] FINANZIARIO SOCIALI

Istruzione,
biblioteca e
personale

Bilancio,
Contabilita, Tributi

Affari Generali e
Istituzionali

Politiche per
I'infanzia e la

|
Territorio, 00.PP.eTutela Manutenzioni,
Sviluppo Ambientale verde, cimitero

Organizzazion
e e Personale

Asilo Nido

Servizi
Demografici e
Statistica

Biblioteca

Commercio
Fiere e Mercati
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Il contesto di riferimento

L'attivita del Comune di Codogno nel corso del 2018 ¢ stata caratterizzata, come gia da alcuni anni a

guesta parte, da forti difficolta sia per |'applicazione delle numerose e corpose norme oggetto di
interpretazione spesso contraddittorie, sia, sul piano delle risorse, per 'applicazione del principio del
pareggio di bilancio.
Al contenimento delle risorse in bilancio si sono aggiunte le misure restrittive specifiche sulla spesa di
personale. In particolare ci si riferisce alla riduzione delle spese per formazione, contrattazione decentrata
integrativa, lavoro flessibile, che vanno contenute in stringenti tetti ancorati a dati storici di anni precedenti,
ma che tuttavia nel corso dell’anno hanno visto allentarsi le maglie dapprima stringenti relative alla copertura
del personale cessato, oggi al 010%.

In questo quadro di contenimento delle risorse I'Amministrazione ha continuato un percorso di
ridefinizione della attivita programmatoria tenendo conto del proprio nuovo assetto organizzativo,
accompagnandolo con l'adozione progressiva di misure di contenimento e razionalizzazione della spesa.
L'obiettivo resta, comunque, quello di rendere ai cittadini servizi sempre piu trasparenti ed efficienti, pur in
un quadro di strutturale riduzione delle risorse.

Il tema del miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei servizi erogati, cosi come gia per
I’'anno precedente, e stato pertanto uno degli aspetti prioritari per I’Amministrazione.

In prospettiva, in considerazione del contesto e delle risorse scarse in cui gli enti locali si
trovano ad operare, € opportuno definire, come obiettivo per tutti i responsabili, iniziative e progetti che
consentano il monitoraggio dei servizi, soprattutto per quelli che hanno una dimensione economica dirilievo,

in modo da produrre un piano di miglioramento della spesa con pieno utilizzo delle risorse attribuite.

Processo di redazione della Relazione della Performance

In conformita con il quadro normativo in essere, la Relazione della Performance rispetta i seguenti
principi:
* trasparenza;
= attendibilita;
* ragionevolezza;
* evidenza e tracciabilita;
= verificabilita (dei contenuti e dell’approccio utilizzato).

La redazione della relazione & avvenuta in conformita al processo di seguito descritto:
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» [l'intera fase istruttoria per la redazione della Relazione ¢ stata curata dal Segretario Generale con la
collaborazione dell’Ufficio Organizzazione e Personale e del servizio Finanziario;

* ha analizzato le evidenze dei risultati prodotti dai progetti di sviluppo e in alcuni casi ha richiesto
informazioni aggiuntive;

» e valutazioni del Nucleo di Valutazione sono state comunicate ai Responsabili di servizio;

= il Nucleo di Valutazione ha preso atto che non sono state presentate osservazioni;

» e valutazioni del Nucleo di Valutazione sono state comunicate all’Amministrazione.
La presente Relazione, dopo I'approvazione della Giunta Comunale, verra inoltrata al Nucleo di

Valutazione per la validazione, nonché pubblicata sul sito web istituzionale

http://www.comune.codogno.lo.it alla sezione Amministrazione Trasparente.

Ciclo di gestione della performance e retribuzione di risultato dei responsabili di servizio

Il ciclo di gestione della performance nel corso del 2019 si ¢ articolato come previsto anche dal D.
Lgs. 150/2009, ma é stato anche necessariamente integrato con gli adempimenti previsti in materia di
trasparenza, controlli interni e anticorruzione. In particolare:
1. Il Piano delle performance relativo all’anno 2019 e stato elaborato con I'affinamento delle modalita
di costruzione degli indicatori di misurazione degli obiettivi in modo da consentire, a regime, la
misurazione dell’utilita prodotta dalle prestazioni rese da ciascun operatore interno. Per ogni
obiettivo & stato definito un risultato da raggiungere e gli indicatori per misurare la realizzazione
dell’obiettivo.
2. Gli obiettivi del Piano della Performance sono stati collegati alla performance individuale dei
responsabili di servizio. Al personale titolare di posizione organizzativa sono stati assegnati obiettivi
di sviluppo sui quali valutare la performance individuale.
3. La performance organizzativa dell’Ente e stata misurata sulla base dei risultati raggiunti dalla

struttura con riguardo ai seguenti indicatori:

INDICATORE DEFINIZIONE TARGET

Spesa personale Inferiore

Rapporto spesa di personale/spesa corrente
rispetto all’esercizio precedente

Capacita di impegno della spesa
corrente per 'acquisto di beni e servizi

Velocita di impegno della spesa corrente

) . . . . Pari o superiore al 95%
(competenza) per I'acquisto di beni e servizi

Grado di attuazione del piano per la

) ) Verifica dello stato di attuazione del piano
prevenzione della corruzione

per la prevenzione della corruzione, sulla Assenza di gravi criticita
base del report contenuto nel P.T.P.C.
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Grado di attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e

Verifica dello stato di attuazione degli

adempimenti e degli obiettivi previsti nel Certificazione a cura del

I'integrita Programma triennale per la trasparenza e Nucleo di Valutazione
I'integrita
4. Asettembre 2019 é stato effettuato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della performance e dei
progetti collegati al risultato effettuando le seguenti valutazioni:
N. DESCRIZIONE VALUTAZIONE
AGGIORNAMENTO/REVISIONE
406 | DEL PIANO DI GOVERNO DEL E’ stata approvata una modifica dell’obiettivo, o comunque dei
TERRITORIO pesi delle attivita e dei termini proposti per le azioni
CENSIMENTO AGIBILITA' E
407 |SICUREZZA IMPIANTI SPORTIVI E’ stata approvata una modifica dell’obiettivo, o comunque dei
COMUNALI pesi delle attivita e dei termini proposti per le azioni
MESSA A REGIME DELL'ENTRATA
110 |IN VIGORE DEL COSIDDETTO Non risultano valorizzati gli indicatori di funzionamento.
DECRETO SICUREZZA
L'U.T. ha evidenziato I'assenza di sufficienti allacci elettrici.
Pertanto I'obiettivo non é destinato a realizzarsi -Il Nucleo chiede
i relazi i ibility del ricoll
o [POSTAMITO Whpanc |8 e gt o sl oot
NELLE VIE DEL CENTRO STORICO , coep . e 9
relazione sia presentata per tempo al Sindaco. Di conseguenza
I'ultima attivita dell’obiettivo sara da eliminare e il suo peso
percentuale ridistribuito sulle restanti attivita
ATTIVITA' DI FORMAZIONE E
AFFIANCAMENTO IN PREVISIONE
1505 | DELL'AVVIO DELLO SPORTELLO Sostituito con I'obiettivo 1506 come da proposta del Responsabile
POLIFUNZIONALE E DELLO
SPORTELLO AMICO
ADEGUAMENTO ALLA NUOVA
1506 REGOLAMENTAZIONE IN Inserire importo come riscosso il totale del rateizzato, con la
MATERIA DI AMMISSIONE Al specifica in nota
SERVIZI SCOLASTICI
5. A marzo 2019 é stato realizzato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della performance e dei

progetti collegati al risultato procedendo cosi alla valutazione della performance organizzativa e

individuale. Conseguentemente & stato determinato il riconoscimento economico a tutti i

dipendenti, in modo da valutare e valorizzare il merito di ciascuno. Il ciclo di gestione della

performance e strettamente correlato con i sistemi di misurazione e valutazione delle posizioni

organizzative e del personale.
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2. ILSISTEMA DI OBIETTIVI DEL COMUNE DI CODOGNO
Le priorita dell’amministrazione

Gli obiettivi prioritari dell’Amministrazione sono individuati dagli obiettivi strategici previsti dal
Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione del C.C. n. 14 del gennaio 2017 e valutati

in coerenza con gli indicatori individuati dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 111 del 14 maggio 2019

MISSIONE

01. Servizi istituzionali,
generali e di gestione

INDIRIZZI
STRATEGICI

Revisione Statuto e
regolamenti

OBIETTTIVI STRATEGICI

Dotare I'Ente di uno Statuto sempre aggiornato
e di regolamenti puntuali e aggiornati in
particolare per il funzionamento di Consiglio e
Giunta Comunale

RISULTATI ATTESI

Fornire alla struttura e ai cittadini regole
chiare e precise

Consentire agli organi di governo di
organizzare al meglio i loro lavori.

Promuovere la
semplificazione e
I'efficacia dell’azione
amministrativa

Garantire il flusso delle informazioni e l'incrocio
dei dati (da e per le amministrazioni pubbliche,
anche straniere, i gestori di servizi pubblici e i
privati portatori di interessi legittimi) anticipando
ove possibile gli indirizzi nazionali, ricorrendo
alle metodiche della “smaterializzazione”.
Adeguare l'organizzazione del lavoro e
amministrativa alle nuove metodiche.

Ridurre i servizi di sportello fisico.
Migliorare I'efficacia dell'azione
amministrativa grazie all'incrocio delle
banche dati anagrafiche, tributarie, ecc.

Offrire corrette
informazioni sull’attivita
dell’Ente

Dare piena attuazione al concetto di
trasparenza intesa come accessibilita totale:
alle informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione, agli indicatori relativi agli
andamenti gestionali e all' utilizzo delle risorse
per il perseguimento delle funzioni istituzionali,

rendicontazione dell'azione pubblica nei
confronti dei cittadini in un’ottica di
prevenzione della corruzione e per
migliorare la performance dell’Ente nei
confronti dei destinatari dei servizi erogati

Promozione delle pari
opportunita

Proseguo lavori della Commissione per le Pari
Opportunita.

Creazione e promozione di attivita che
incidano nella struttura del territorio per favorire
la tutela delle pari opportunita con
individuazione di politiche comuni di sviluppo ,
intervento nei luoghi di lavoro, sviluppo di
azioni di prevenzione per quanto concerne la
violenza sulle donne, iniziative di informazione
e socializzazione nei luoghi particolarmente
frequentati dalle donne

Perseguire la parita di genere.

Prevenire la violenza sulle donne
Valorizzare la presenza femminile nella
Citta attraverso iniziative volte a conoscere
le problematiche delle donne, a superare
discriminazioni e a promuovere azioni di
solidarieta verso il disagio femminile.
Sostenere iniziative volte alla crescita delle
donne

Gestione del Patrimonio
Immobiliare

Valorizzazione del Patrimonio Immobiliare

Alienazione del Patrimonio Immobiliare non piu
utile alle finalita istituzionali dell'ente

Incremento reddittivita

Introito di risorse finanziarie

Valorizzare i servizi di
Informazione e
Comunicazione
attraverso un continuo
miglioramento del sito
internet comunale e il
costante aggiornamento
dei canali social del’Ente

Proseguire I'attivita di aggiornamento dei canali
ufficiali principali (Sito, Facebook, Twitter,
YouTube, App Codogno Smart) gestiti
dallEnte.

Immediatezza nelle comunicazioni verso i
cittadini e le imprese.

Raggiungimento della pit ampia fascia di
popolazione possibile grazie alla
diversificazione della tipologia dei canali
utilizzati.

Facilitare I'accesso agli
uffici e ai servizi
principalmente per via
telematica

Mettere a regime nell'anno 2019 il portale
telematico SportelloAmico (attivazione prevista
per ottobre 2018) parte integrante del progetto
di creazione degli sportelli polifunzionali

Ampliamento del bacino d’utenza che
accede ai servizi online e conseguente
diminuzione dei cittadini che si rivolgono
personalmente agli sportelli comunali.

Potenziare e aggiornare costantemente il
Sistema Informativo Comunale in tutte le sue
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Mantenere efficiente e
adeguata l'infrastruttura
tecnologica dell’Ente

componenti Hardware, Software e di Rete.
Intervenire sull'attuale impianto audio/video
della Sala Consigliare.

Sistema Informativo efficiente, aggiornato
con le tecnologie disponibili sul mercato e
rispondente alle normative in vigore

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
I'adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare di proprieta
comunale

Programmare e realizzare le opere necessarie

Adeguamento normativo del Patrimonio
Immobiliare

Programmare le opere
pubbliche

Predisporre la documentazione
programmatoria in materia

Attuazione del programma in funzione delle
risorse disponibili

Sviluppo organizzativo
dell’Ente a cui dovra
essere collegata la
razionalizzazione
dell'utilizzazione dei
dipendenti e
dell’organizzazione, la
crescita professionale,
tenendo sempre presente
che il punto di riferimento
¢ il cittadino.

Costante aggiornamento e adeguamento degli
atti relativi all'organizzazione interna dell’Ente
in materia di personale

Regolamento sull'ordinamento degli uffici e
servizi, dotazione organica, piano
occupazionale, Piano di formazione sempre
pill adeguati alle necessita dellEnte
soprattutto in riferimento allerogazione dei
servizi alla cittadinanza.

Contenimento generale
della spesa

Analizzare le tipologie di spesa che contengono
possibilita di riduzione (non spese collegate a
scelte politiche es. erogazione di contributi),
monitorando periodicamente e favorendo le
potenziali azioni utili allo scopo.

Riduzione / contenimento misurabile
percentualmente

Risposta in tempi rapidi
alle esigenze dei
cittadini anche in
materia tributaria.
Contrasto all’evasione
fiscale. Monitoraggio
stato della riscossione.

Attivazione ed efficientamento delle procedure
di gestione dei tributi. Lotta all'evasione per una
gestione delle entrate pil equa.
Implementazione attivita propedeutiche alla
riscossione.

Aggiornamento costante del personale.
Attivazione nuove procedure e formazione
su quelle in uso. Bonifica e costante
aggiornamento delle banche dati tributarie.
Aumento della capacita di riscossione
dell’Ente prima dellavvio della procedura
coattiva.

Qualificazione quale
stazione appaltante

Gestione appalti in proprio

Snellezza procedimenti di aggiudicazione

Trasformare lattuale
Ufficio Relazioni con il
Pubblico in Sportello
Polifunzionale per
cittadini e imprese

Awviare entro il 2019 lo SportelloAmico
(Sportello Polifunzionale) per cittadini e
imprese

Fornire ai cittadini in un unico “punto di
accoglienza” per tutti i servizi principali e di
primo livello, cosiddetti di “front-office”,
dando la possibilita agli altri uffici di gestire
le pratiche di “back-office” con una migliore
programmazione ed efficacia

Garantire I'accesso
all’archivio comunale sia
storico che corrente
(documentazione
cartacea)

Garantire I'attivita di gestione dell'archivio
cartaceo comunale nell'ottica della trasparenza
amministrativa e per la conservazione nel
tempo di documenti con particolare valore
storico

Assicurare I'accesso all'archivio storico e
garantire il mantenimento dell'archivio
corrente e di deposito

02. Giustizia

08. Ordine pubblico e
sicurezza

Interventi volti
all’aumento della
sicurezza stradale

Aumentare la sicurezza della circolazione
stradale, anche con riferimento alle fasce
deboli degli utenti della strada (pedoni e ciclisti)

Contenimento dei sinistri stradali e aumento
del rispetto delle norme di comportamento al
C.d.S.

Interventi di polizia
amministrativa-sociale

Contrastare e contenere i fenomeni delittuosi a
carico delle fasce deboli (anziani) e le situazioni
di potenziale dipendenza (ludopatie).
Rinforzare e strutturare la presenza della
Polizia Locale nelle scuole

Contenimento dei fenomeni di truffe ai danni
di anziani e sensibilizzazione responsabile
nei confronti delle ludopatie.
Sviluppare senso di legalita negli alunni
delle scuole.

Potenziamento
dellattivita di controllo di
polizia amministrativa

Ordinato e regolare svolgimento dell'attivita
produttiva nella citta, con particolare riferimento
all'attivita commerciale.

Gestione in sicurezza dei cantieri edili.
Controllo reale contesto residenziale

Contenimento delle situazioni di irregolarita
nello svolgimento dell'attivita commerciale.
Prevenzione degli infortuni sul lavoro in
ambito edilizio.

Corretta gestione assegnazione residenze
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04. Istruzione e diritto
allo studio

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Garantire I'accesso alla formazione ¢ il diritto
allo studio

Garantire il necessario supporto alle famiglie
e alle scuole ai fini dell'inserimento
scolastico

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Garantire I'accesso alla formazione ¢ il diritto
allo studio

Consentire la frequenza scolastica

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Garantire I'accesso alla formazione ¢ il diritto
allo studio

Dare sostegno alle famiglie

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Garantire I'accesso alla formazione ¢ il diritto
allo studio

Sostene e incentivare gli alunni meritevoli

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Collaborazione con le scuole per la miglior
finalizzazione delle risorse contributive

Garantire qualita ai percorsi di istruzione
attraverso un’ottimale distribuzione delle
risorse disponibili

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Collaborazione con le scuole per la miglior
finalizzazione delle risorse contributive

Garantire il diritto allo studio

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Realizzare progetti di valore formativo e
pubblico interesse mediante una progettazione
condivisa con le scuole

Arricchimento dell'offerta formativa anche in
appoggio allalternanza scuola lavoro

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire

I’adeguamento normativo

del Patrimonio

Immobiliare destinato ad

edilizia scolastica

Programmare e realizzare le opere necessarie

Adeguamento normativo del Patrimonio
Immobiliare destinato ad edilizia scolastica

05. Tutela e
valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali

Valorizzare le eccellenze

e le risorse patrimoniali e

culturali della citta di
Codogno

Struttare delle potenzialita del Vecchio
Ospedale Soave

Valorizzare I'edificio promuovendo la cultura

Valorizzare le eccellenze

e le risorse patrimoniali e

culturali della citta di
Codogno

Valorizzare la raccolta d’arte Lamberti

Rendere la raccolta fruibile al pubblico cosi
da darle struttura museale

Valorizzare le eccellenze

e le risorse patrimoniali e

culturali della citta di
Codogno

Proseguire le attivita del progetto “Salviamo la
nostra storia” per il recupero e la valorizzazione
della quadreria del civico ospedale

Recuperare parte delle opere
salvaguardando il mantenimento del loro
valore storico artistico

10
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Valorizzare le eccellenze
e le risorse patrimoniali e
culturali della citta di
Codogno

Valorizzare il patrimonio antico, raro e di pregio
di proprieta della civica biblioteca “Popolare —
Luigi Ricca”

Promuovere la conoscenza del fondo

Valorizzare le eccellenze
e le risorse patrimoniali e
culturali della citta di
Codogno

Inserire la citta in un circuito museale di forte
attrazione culturale e turistica

Valorizzare la citta e le sue risorse

Valorizzare le eccellenze
e le risorse patrimoniali e
culturali della citta di
Codogno

Promuovere le personalita codognesi eccellenti
nei piu disparati campi del sapere (scrittori,
scienziati...)

Diffondere tra la cittadinanza la conoscenza
delle proprie eccellenze

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzazione del Premio Novello

Realizzare I'evento rendendolo pit
coinvolgente per la cittadinanza

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzazione di presentazioni, serate e
dibattiti culturali su tematiche culturali

Garantire offerta culturale di vario
argomento — promuovere la lettura ed i
servizi bibliotecari

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzazione corsi di interesse per la
cittadinanza su tematiche varie

Offrire un’offerta formativa di interesse e
diversificata

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare il concorso di narrativa Anna
Vertua Gentile

Realizzare il premio nelle varie edizioni

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare iniziative di promozione della
lettura e del patrimonio librario

Promuovere la lettura creando momenti di
forte interesse

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Garantire il funzionamento della civica
biblioteca

Garantire il regolare funzionamento a norma
della L. 81/1985

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Garantire promozione pubblicitaria agli eventi
organizzati dal'lamministrazione comunale,
ovvero aventi il patrocinio

Dare il maggior risalto possibile agli eventi
cittadini, anche come forma di sostegno a
terzi

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Gestione delle iniziative nel periodo fieristico

Coordinamento e organizzazione delle
attivita

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Coinvolgere le associazioni in iniziative e
progetti dell'lamministrazione

Creazione di una rete che consenta di offrire
una programmazione valida e coordinata

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Collaborare con le iniziative di terzi (patrocini,
contributi, bando del Soave, ecc)

Garantire sostegno alle iniziative di terzi

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
I’adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare avente
valenza culturale

Programmare e realizzare le opere necessarie
con particolare riferimento al Palazzo
Municipale

Adeguamento normativo del Patrimonio
Immobiliare avente valenza culturale

06. Politiche giovanili,

Dare ai giovani
formazione, informazione
e strumenti per
I'inserimento lavorativo

Dare impulso al Consorzio per I'educazione e
la formazione permanente

Valorizzazione dell'offerta formativa

Sostenere I'attivita
sportiva attraverso una
ottimale finalizzazione
delle risorse disponibili

Creare un sistema pil adatto alle esigenze del
mondo sportivo

Sostenere lo sport attraverso una ottimale
finalizzazione del risorse disponibili sul
territorio

sport e tempo libero Sostenere Iattivita
sportiva attraverso una Garantire sostegno alla realizzazione di eventi e
ottimale finalizzazione e manifestazioni Sosteners lo sport e liniziativa locale
delle risorse disponibili
Concessione impianti Disciplinare con nuove convenzioni di gestione gttrllljltzti?eeestglgﬁ;?rgfn?g?:mgg:;;lilelle
sportivi. i rapporti con le societa sportive.
stesse.
07. Turismo

08. Assetto del
territorio ed edilizia
abitativa

Gestione Edilizia
Residenziale Pubblica

Soddisfare fabbisogno abitativo di nuclei
familiari in disagio sociale economico abitativo

Mantenere elevati standard di efficienza nel
processo di assegnazione alloggi di E.R.P.
che si rendono disponibili

Adeguare il patrimonio

comunale appartenente
alledilizia residenziale

pubblica

Programmare e realizzare le opere di
adeguamento degli alloggi di erp

Adeguare alle normative vigenti gli alloggi di
erp

Dal nuovo P.G.T. una
opportunita per la Citta di
Codogno di riqualificare
e conservare il costruito

Attuazione della modalita applicativa della
perequazione  urbanistica e attivazione
intervento delle aree di trasformazione

Una ripresa dell'attivita di recupero, con
particolare attenzione al centro storico
cittadino e realizzazione d parte degli
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esistente e di attivare una
importante
trasformazione
urbanistica a
destinazione produttiva
e/o commerciale.

attraverso le modalita attuative previste nel
P.G.T. vigente.

interventi  perequativi  del’Ambito  di
trasformazione  produttivo  commerciale
entro il triennio 2016-2019.

Edilizia convenzionata.

Realizzazione da parte di
privato, con finanziamenti
regionali di alloggi a
canone sociale moderato.

Messa in campo di unita immobiliari a prezzi
calmierati per le fasce meno abbienti quali
giovani coppie € anziani. Attuazione della
modalita operativa di controllo di assegnazione
delle unita immobiliari realizzate.

La copertura parziale delle numerose
richieste di alloggi da parte di alcune
categorie e la calmierazione dei prezzi di
affitto delle unita immobiliari disponibili sul
territorio.

09. Sviluppo
sostenibile e tutela del
territorio e
dellambiente

Gestione dei rifiuti urbani
- sensibilizzazione
“ecologica”

Sensibilizzazione, in particolar modo dei
giovani, sullimportanza  della  raccolta
differenziata con iniziative presso le scuole

Giornate ecologiche volte alla pulizia e alla
tutela del territorio con Legambiente

Tutela ambientale

Aggiornamento del PAES

Ridurre le emissioni di gas in atmosfera del
20% entro il 2020 in allineamento alle
direttive Europee

Tutela ambientale

Garantire I'igiene ambientale

Contenimento specie animali e
disinfestazione del territorio

Manutenzione del
Patrimonio arboreo
cittadino

Favorire la riqualificazione, conservazione e
manutenzione delle aree verdi e dei parchi
pubblici

Garantire un adeguato standard di decoro e
di sicurezza delle aree verdi attrezzate e non
fruibili

10. Trasporti e diritto
alla mobilita

Adeguare e manutenere
la viabilita in funzione
delle esigenze emergenti

Programmare e realizzare le opere di
manutenzione e adeguamento

Realizzazione interventi di manutenzione
strade — rotatorie — piste ciclabili

Controllo segnaletica
stradale

Manutenzione segnaletica stradale orizzontale
e verticale

Maggiore sicurezza per pedoni e veicoli

Verifica segnaletica
stradale

Corretta realizzazione del piano di
segnalamento e razionalizzazione della
segnaletica presente sul territorio (in
collaborazione con U.T.C.)

Chiarezza e funzionalita della segnalazione
stradale

Servizio scuolabus

Sostegno agli alunni e piti in generale alle
famiglie
Ampliare le aree asservite dal servizio

Garantire il diritto al trasporto scolastico ed
offrire un servizio alle famiglie

Manutenzione della rete
stradale, della rete di

illuminazione pubblica e
degli impianti semaforici

Favorire la riqualificazione, conservazione e
manutenzione delle strade cittadine, degli
impianti di illuminazione pubblica e degli
impianti semaforici

Migliorare lo stato di conservazione della
viabilita cittadina al fine di garantire il rispetto
delle normative, la sicurezza degli utenti e
contenere i costi di gestione

Manutenzione
segnaletica verticale
effettuata in
amministrazione diretta

Favorire la conservazione e la manutenzione
della segnaletica verticale stradale, mediante la
pulizia, il ripristino o la sostituzione della
cartellonistica

Garantire lo stato di conservazione della
segnaletica verticale al fine di migliorare la
sicurezza viabilistica ed il rispetto del Codice
Stradale

Servizio di sgombero
neve e prevenzione
ghiaccio

Intervenire nel pit breve tempo possibile per lo
spazzamento di neve da tutte le strade
cittadine, nonché prevenire situazioni pericolo
dovute a gelate mediante spargimento
preventivo di sale

Garantire la percorribilita delle rete stradale
cittadina in adeguate condizioni di sicurezza
a seguito di condizione meteo avverse (neve
0 ghiaccio)

11. Soccorso civile

Maggiore operativita del
sistema comunale di
Protezione Civile

Riorganizzazione strutturale del servizio di
Protezione Civile e del Gruppo Comunale di
Volontari.

Rivisitazione Piano Emergenza Comunale

Autonoma capacita di risposta del
G.C.V.P.C. per le esigenze di intervento di
carattere minore a livello comunale

12. Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

Ridefinire gli indirizzi in
tema di valutazione delle
priorita di accesso ad
interventi e servizi
sociali, nonché di
applicazione delle tariffe.

Rivedere i regolamenti di competenza
introducendo indicatori di selezione dei
beneficiari o modifiche relative all'lsee in
conformita dei regolamenti zonali o normativi

Maggiore controllo della spesa e
razionalizzazione dellindividuazione dei
beneficiari

Sviluppare forme di
partecipazione della
societa civile per la
creazione di un sistema
integrato di interventi in
ambito sociale favorendo
la collaborazione tra i
diversi attori pubblici e
privati

Progettare e programmare le politiche sociali
locali in modo concertato tra pubblico e privato

Ottimizzazione delle risorse e risparmio
economico

Supportare la famiglia sia
nell’accudimento
domiciliare dei suoi
componenti fragili che
nell’accesso al sistema
dei servizi.

Potenziare gli interventi di tipo domiciliare
anche accedendo alle risorse extracomunali
esistenti

Favorire l'inclusione sociale e salvaguardare
la permanenza nel contesto familiare

12
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Promuovere , organizzare
eventi e/o interventi locali
in tema di prevenzione
delle dipendenze

Realizzare interventi di
informazione/formazione in sinergia con gli
attori locali coinvolti e partecipazione a progetti
in rete con il territorio

Aumento della consapevolezza del rischio e
miglioramento della qualita della vita

Dare continuita alle
azioni in essere e
rafforzare le politiche
locali di contrasto alla
violenza di genere

Promuovere sul territorio locale interventi e
iniziative sul tema della violenza

Aumentare il senso di sicurezza sociale e
offrire servizi alle vittime potenziali e
coinvolte dal fenomeno

Porre I'accento sulla
dimensione di contenuto
dell’assistenza
economica alle famiglie e
sulla conoscenza
approfondita della storia
familiare,
contestualmente
promuovendo occasioni
di sviluppo economico e
lavoro

Potenziare il controllo sulle richieste e favorire
gliinterventi a scopo di inserimento lavorativo

Maggiore controllo della spesa e
razionalizzazione dellindividuazione dei
beneficiari

Garantire un’offerta
educativa primaria
valorizzando I'esperienza
consolidata e la
flessibilita con
un’attenzione alla
conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro.

Proposte educative con accessi € modularita
orarie flessibili e diversificate

Mantenimento servizi di pre, post, part time
, fruizione giornaliere, progetti per bambini
ed adulti insieme .

Garantire un’offerta
educativa primaria
valorizzando I'esperienza
consolidata e la
flessibilita con
un’attenzione alla
conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro.

Interventi finalizzati a erogazione servizi di
qualita a sostegno e supporto alla famiglia
garantendo anche la presenza di servizi a
supporto della famiglia in concomitanza della
chiusura scolastica con attenzione alle famiglie
in difficolta ed alle famiglie che lavorano

Mantenimento qualitativo dei servizi
comunali a sostegno della famiglia e
promozione di attivita a supporto delle
stesse anche se non gestite direttamente dal
comune

Mantenimento certificazione qualita ASILO
NIDO 1S09001:2015

Promuovere , organizzare
eventi e attivita volte a
diffondere la cultura del
volontariato e la cultura
della famiglia ed il senso
della comunita

Promozione e sostegno delle iniziative da parte
delle due Consulte Comunali ( Volontariato e
della Famiglia ) coinvolgendo ed in sinergia con
le scuole o altre Associazioni ed Enti per
sensibilizzare bambini, ragazzi e adulti verso i
valori del volontariato e della famiglia e per
promuovere la cultura del volontariato in senso
pit generale

Attivita di promozione, valorizzazione delle
attivita svolte dalle Associazioni e sostegno
economico alle attivita e progettualita delle
Associazioni delle due Consulte

Realizzazione eventi

Sostenere e premiare
I'attivita del volontariato
locale formulando
interventi in sinergia con
altre realta sociali

Supporto alle Associazioni di Volontariato non
iscritte alle Consulte per sviluppare iniziative
anche in convenzione o progettualita socio
educative o eventi con finalita socio educative

Convenzioni, sostegno attivita e progetti
specifici con finalita socio educative, di
inserimento lavorativo, sostegno alla
disabilita, lavoro in rete con realta sociali e
scolastiche

Rivolgere un’attenzione
particolare al ruolo della
famiglia nella societa
odierna incentivando gli
scambi generazionali /
iniziative a favore di
anziani anche in sinergia
e collaborazione con
associazioni o altri Enti

Collaborare con enti o sostenere progetti che
favoriscano momenti di confronto
intergenerazionale e/o iniziative per la famiglia
in senso allargato nonché iniziative specifiche
per i nonni o le categorie degli anziani

Mantenimento progetto spazio gioco

Iniziative per i nonni o per gli anziani

13. Tutela della salute

14. Sviluppo
economico e
competitivita

Rivitalizzazione

commerciale dei centri
storici - con la
partecipazione attiva dei
commercianti sempre pil
protagonisti del territorio.

Rivisitazione del Mercato
storico settimanale.

Messa in campo di iniziative di varia natura,
quali la notte bianca, la sbaracco, il mercatino
dell'antiquariato, ect. al fine di rivitalizzazione il
centro storico e il commercio di vicinato.

Messa in sicurezza e regolarizzazione dei
posteggi, nonché rivisitazione del I'apposito
Regolamento.

Partecipazione e/o collaborazione  delle
Associazioni di categoria alle iniziative della
Amministrazione Comunale programmate.

15. Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

Progetto “Obiettivo
Lavoro”

Contribuire a sostenere 'occupazione in modo
reale e corretto, con particolare attenzione a
categorie di persone che, per eta o per un
maggiore  perdurare  dello  stato i
disoccupazione, siano in una situazione di
maggiore difficolta.

Aggiornamento dell’Albo delle Persone in
cerca di occupazione

Erogazione contributi a seguito di analisi
delle istanze pervenute
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Rilanciare 'economia promuovendo lo sviluppo
economico e incentivando le imprese che
scelgono di assumere.

Gli obiettivi di sviluppo

Nel prospetto che segue sono indicati gli obiettivi di sviluppo previsti nel piano della performance 2019

110

MESSA A REGIME DELL'ENTRATA IN VIGORE
DEL COSIDDETTO DECRETO SICUREZZA

Servizi demografici

111

SPOSTAMENTO LUNA PARK NELLE VIE DEL
CENTRO STORICO

Commercio, fiere e mercati

112

ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE,
TRASPARENZA E INTEGRITA'

Obiettivo trasversale

202

RICOGNIZIONE E RIVISITAZIONE
STRUTTURALE DELL'ORGANIZZAZIONE DEL
CORPOQO DI POLIZIA LOCALE

Polizia Locale

203

PROGETTO SICUREZZA INTEGRATA (RETE
VIDEO SORVEGLIANZA
CITTADINA;PROTOCOLLO COLLABORATIVO
CONA.LEE.R.)

Polizia locale

204

REALIZZAZIONE PERCORSO FORMATIVO -
OPERATIVO - SULLA SICUREZZA STRADALE
PER SCUOLE DELLINFANZIA E PRIMARIE E
(ANCHE) SULLA LEGALITA'" PER SCUOLE
MEDIE E SUPERIORI.

Polizia locale

205

APPROVAZIONE NUOVO P.E.C.

Polizia locale

207

ORGANIZZAZIONE CORSI BASE DI
PROTEZIONE CIVILE PER ALUNNI DELLE
SCUOLE SUPERIORI.

Polizia locale

304

LIQUIDAZIONE DELLE FATTURE DI ACQUISTO
NEL TERMINE DI 30 GIORNI DALLA DATA DI
PROTOCOLLAZIONE DELLE FATTURE
STESSE

Servizio bilancio e contabilita

305

BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI
INFORMATICI (MUI)

Servizio Tributi

306

GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI
DEFINITE BENI MERCE

Servizio Tributi

407

CENSIMENTO AGIBILITA' E SICUREZZA
IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI

Ufficio patrimonio

409

AGGIORNAMENTO/REVISIONE DEL PIANO DI
GOVERNO DEL TERRITORIO (SOSTITUISCE
OBIETTIVO N. 406)

Servizio gestione del territorio

604

ESECUZIONE DEL PIANO PROVINCIALE DI
CONTENIMENTO-ERADICAZIONE DELLA
SPECIE NUTRIA 2017-2019

Servizio OO,PP, e tutela ambientale

702

SPALCATURA DELLE PIANTE COLLOCATE
NEI GIARDINI PUBBLICI ED AREE
SCOLASTICHE.

Servizio Manutenzioni, verde e cimitero

802

NUOVA ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA
ALTERNANZA SCUOLA/LAVORO, STAGE E
TIROCINI

Servizio Organizzazione e personale

120

COORDINARE L'AVVIO DELLO SPORTELLO
FISICO POLIFUNZIONALE
"SPORTELLOAMICO"

Servizio sistemi informativi

14
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130

AVVIARE UN PERCORSO DI LAVORO IN RETE
CON ALTRI ENTI DEL TERRITORIO E/O UFFICI
COMUNALI FINALIZZATO A CONCORDARE
APPOSITE PROCEDURE DA SEGUIRE E DA
ATTIVARE PER PARTICOLARI SITUAZIONI DI
EMERGENZA.

Servizio integrazione sociale

150

ADEGUAMENTO ALLA NUOVA
REGOLAMENTAZIONE IN MATERIA DI
AMMISSIONE Al SERVIZI SCOLASTICI

Servizio Istruzione

160

AGGIORNARE LA CUSTOMER SATISFACTION
E L'ELABORAZIONE DATI IN UN'OTTICA DI
MAGGIORE CHIAREZZA, ADEGUATEZZA E
SEMPLIFICAZIONE TENUTO CONTO DELLE
ASPETTATIVE, DEI RISCHI E MODALITA'
ORGANIZZATIVE AVVIATE NEL 2018

Servizio Asilo Nido e politiche della famiglia

3.

LA PERFORMANCE DEL COMUNE DI CODOGNO

Obiettivi strategici

Ai sensi dell’art.27 del vigente regolamento i responsabili di servizio hanno provveduto a relazionare sullo
stato degli obiettivi loro assegnati e, pertanto, sulla base del report del servizio finanziario lo stato di
attuazione degli obiettivi strategici e il seguente:

Incremento

Valorizzazione del Patrimonio N
reddittivita

Immobiliare

Come da piano

In fase di esecuzione

possibile grazie

. ' o - Patrimonio alienazioni
Alienazione del Patrimonio Immobiliare
non pill utile alle finalita istituzionali Introito di risorse pubblicazione bandi
dell'ente finanziarie entro il 30 settembre
2019
Immediatezza
nelle
comunicazioni
verso i cittadini e Sistemi Il sito e i canali social
Proseguire lattiita di aggiornamento le imprese. Informativi Mantenimento di ufficiali sono tenuti
def canal ufflc!al| principali (Sito, I almeno 8.000 accessi costantemente
Facebook, Twiter, quTubg, App Ragg'“.f‘g'me.”to mensili medi al sito e aggiornati. | followers
Codogno Smart) gestiti dall Ente. fe”? piuampia 1.600 follower del raggiunti su facebook
ase dl, canale Facebook. a fine giugno erano
popolazione

1.800.

15



Comune di Codogno — Relazione della Performance 2019

alla Superamento di 1.500 La mediate mensile
diversificazione download della App degli accessi sul sito &
della tipologia dei Codogno Smart stata nel primo
canali utilizzati. semestre 2019 di oltre
8.500 accessi
Ampliamento del Il portale &
bacino d'utenza sostanzialmente a
Mettere a regime nell'anno 2019 il che accede ai regime e le pratiche
portale telematico SportelloAmico servizi online e presentate a fine
(attivazione prevista per ottobre 2018) | conseguente Sistemi Raggiungimento di | giugno erano circa 900.
parte integrante del progetto di diminuzione dei Informativi almeno 800 pratiche Sara quindi
creazione degli sportelli polifunzionali cittadini che si presentate ampiamente superata
rivolgono completamente online la soglia prefissata
personalmente entro il 31/12/2019 delle 800 pratiche
agli sportelli preventivate per
comunali. l'interno 2019
L’attivita é stata
Sistema affidata e la spesa
Informativo prevista
lPotlenziare e aggiornare costante.mente effiqiente, Supporto allufficio _ completam_ente _
il Sistema Informativo Comunale in tutte | aggiornato con le Affari Generali per la impegnata. Siamo in
le sue componenti Hardware, Software | tecnologie Sistemi completa sostituzione attesa dell’installazione
e di Rete. Intervenire sull'attuale disponibili sul Informativi dellimpianto e attivazione
|mp|ar1t9 audio/video della Sala mercato e audio/video della sala dell’impianto. L_a filtta_
Consigliare. rlspondlentg alle consigliare entro ha segnalato dei ritardi
nprmatlve in settembre 2019 neIIa_ consegna del
vigore materiale da parte del
produttore
Complessivamente
sono in fase di appalto
e/o in esecuzione 10
) opere progettate
Programmare e realizzare le opere Adeguamento 100% di attuazione del | compreso quelle di cui
necessarie normatlvq del Ope_re Programma Triennale alla programmazione
Patnmqmo Pubbliche delle 00.PP. precedente - 2 opere
Immobiliare sono in fase di
progettazione - 1
opera & in attesa di
essere appaltata previa
acquisizione parere
Soprintendenza
In fase di attuazione n.
Attuazione del 5 opere su 8
Predisporre la documentazione programma in Opere 100% di attuazione del | programmate di cui al
programmatoria in materia funzione delle Pubbliche Programma Triennale programma triennale
risorse disponibili delle 00.PP. - Elenco dei LL.PP.-n. 3 non
opere <a 100.000 Euro finanziate

Costante aggiornamento e
adeguamento degli atti relativi
all'organizzazione interna dellEnte in
materia di personale

Regolamento
sull'ordinamento
degli uffici
servizi, dotazione
organica, piano
occupazionale,
Piano di
formazione
sempre pill
adeguati alle
necessita
dell’Ente
soprattutto in

Organizzazione
e Personale

Rispetto delle
tempistiche di legge
per gli atti di dotazione
organica e piano
occupazionale

Aggiornamento del
regolamento di
organizzazione al
nuovo CCNL 21
maggio 2018

Attivita regolarmente
svolte
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riferimento
allerogazione dei
servizi alla
cittadinanza.

Attuazione piano di
formazione

Analizzare le tipologie di spesa che
contengono possibilita di riduzione
(non spese collegate a scelte politiche

Riduzione 0,5% delle

Il risultato viene

. - o Riduzione / Bilancio e . .
es. erogazione d.' cgntnbun), contenimento Contabilita spese prese in determlna!to a
monitorando per|od|.ca.mentele - misurabile considerazione consuntivo
favorendo le potenziali azioni utili allo percentualmente
SCopo.
Attivazione nuove
procedure e
formazione su
quelle in uso.
Bonifica e
Attivazione ed efficientamento delle Zgzti?)rr]r:;ento
glrl(’)ecve:sl:;is | geersjlr?: ; detl' mbu(;l' Ill_Otta delle banche dai Approvazione : In fase di elaborazione
ne p gestione oetle tributarie. o Regolamento relativo : zl
enltrgt‘e pit equa. .Implemenltazmnle Aumento della Tributi allincentivazione del
attivita propedeutiche alla riscossione. capacith di personale
riscossione
dell’Ente prima
dellavvio della
procedura
coattiva.
. . Snellezza Aftari Gestione 100% .
Gestione appalti in proprio procedimenti di . L . . Eseguito
L Generali richieste di appalti
aggiudicazione
o | lavori proseguono
Er?rggii :L;E}f{g'rg’, Awviare lo sportello s_econd? il piano
’ . entro il 01/10/2019 previsto. E’ confermato
acclqg//enlzal per I'avvio dello sportello
tutti i servizi al 1° di ottobre con 17
principali e di ore settimanali (in
Awviare entro il 2019 lo SportelloAmico | primo livello (di N Erogare 33 ore di attesa delle nuove
P I “ - Sistemi . L .
(Sportello Polifunzionale) per cittadinie | “front-office”), | . apertura al pubblico assunzioni per cui
) dando la nformativi ispetto alle 17 .
imprese rispetto alle 17 ore sono stati banditi i
possibilita agli attuali degli altri uffici rispettivi concorsi).
altri uffici di
gestire le pratiche Il passaggio a 33 ore di
di “back-office” apertura al pubblico
con una migliore sara attuato dal 1°
programmazione gennaio 2020
ed efficacia
Assicurare
Garantire I'attivita di gestione l'accesso
dell:arghivio cartaceo comunale aII’archi\{io §torico . . Mantenimento dei
nell olttllca dglla trasparenza . e garanltlre il Slstem_l _ livelli di risposta e dei L'attivita & proseguita
ammlnlstratllva e per Ialconservalzmne mar?tenlrlmlanto Informativi tempi medi erogati per | senza particolari rilievi
nel tempo Fﬂ documenti con particolare | dell arChIVIOI Fawvio delliter di o segnalazioni
valore storico correnlte edi consultazione
deposito
Contenimento dei N. verbali a norme di 54
i Aumentare la sicurezza della sinist stradali e comportamento: 450
03. Ordine . . aumento del -
pubblico e qrcqlazmne stradale, anchg con . fispetto delle n. posti di controllo:
. riferimento alle fasce deboli degli utenti norme di Polizia Locale 550
sicurezza della strada (pedoni e ciclisti)
comportamento n. veicoli controllati:
alCdS. 180

400
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n. incidenti stradali: 40

(nel 2018 60)

160
17
Contenimento dei
fenomeni di truffe 1
aidannidi n. incontri con anziani
Contrastare e contenere i fenomeni anziani e “I.\ntitruffa”' 2
delittuosi a carico delle fasce deboli sensibilizzazione ’
(almziani) ele situazigni di potenziale responsapile nei n. incontri con alunni
dipendenza (ludopatie). confronti delle » scuole per le
ludopatie. Polizia Locale dipendenze: 4 4
Rinforzare e strutturare la presenza !
della Polizia Locale nelle scuole Sv.iluppa.r? senso n. incontri con alunni
di legalita negli scuole per la Legalita:
alunni delle
35
scuole.
35
Contenimento
(Iielle SItUIa‘ZIOHI di 100
irregolarita nello
Ordinat | laiment svolgimento n. controlli attivita
d r”1|nal 0¢ regg are svo ﬁlmgn\o dellattivita commerciale in sede
e gtthlta pro luttlva ne ’a C.'t.taj con commerciale. fissa e ambulante: 100
particolare riferimento all'attivita
commerciale. Prevenzione degli | Polizia Locale | n.controlli sui cantieri
Gestione in sicurezza dei cantieri edili infortuni sul con particolare
v ' lavoro in ambito riferimento alle norme 2
Controllo reale contesto residenziale edilizio. sulla sicurezza: 20
Corretta gestione n. controlli anagrafici:
assegnazione 300
residenze
386
n. utenti pre scuola: 80 | N. utenti pre scuola: 84
n. utenti post scuola: n. utenti post scuola:
40 44
n. utenti mensa: 880 n. utenti mensa: 829
o n. pasti somministrati: | N. pasti somministrati:
a5 o
04 ISI‘I‘UZIOHG . . . Supporto alle R aggior.nato a magg_io
o dlifmasl Garantire I'accesso alla formazione e il famidlie e alle n. utenti scuolabus: 19- ultimo consuntivo
: diritto allo studio gle € al 160 pervenuto)
studio scuole ai fini Pubblica
dellinserimento Istruzione n. alunni disabili n. utenti scuolabus:
scolastico assistiti: 40 157

n. ore di assistenza
educativa scolastica
erogate: 18.000

n. alunni disabili
trasportati: 3

n. alunni disabili
assistiti: 68

n. ore di assistenza
educativa scolastica
erogate: 11.324 (dato
aprile ultimo
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consuntivo
disponibile)

n. alunni disabili
trasportati: 7

Garantire I'accesso alla formazione e il fConsentlre la Garantire la Is‘;t(;‘:rtlzgrsoe?:s‘:s
diritto allo studio reqlueﬁza disponibilita gratuita e
scolastica Pubblica | deilibri di testo alla elranno
Istruzione scuola primaria
Garantire servizio di Attivita pon p! u_ svolta
. per disposizione
I ' . assistenza alla . ,
Garantire I'accesso alla formazione e |l Dare sostegno . regionale- E’ stato
Iy . - presentazione della
diritto allo studio alle famiglie d da di Dot comunque erogato
Pubblica omanda di bote supporto alla
Istruzione scuola - n. colloqui 60 compilazione
Garantire I'accesso alla formazione e il Sostene e
c ; incentivare gli . Erogazione borse di 3
diritto allo studio lunni meritevoli Pubblica studio - n. beneficiari:
alunni meritevol Istruzione | ¢ " '
Garantire qualita
. ai percorsi di
Collaborazione con le scuole per la istrﬁjzione
miglior finalizzazione delle risorse attraverso
contributive - ; 3
un °.“'”‘?'e PUbb."ca n. contributi erogati: 3
distribuzione Istruzione
delle risorse
disponibili
Colborazione con e ool perla |5 g gt
miglior finalizzazione delle risorse allo studio Pubblica 18
contributive Istruzione n. contributi erogati: 18
Arricchimento
Realizzare progetti di valore formativo e dell offgrta 2
o . formativa anche .
pubblico interesse mediante una . ) ; n. progetti: 2
X i in appoggio Pubblica
progettazione condivisa con le scuole Il Istruzione
alfalternanza n: inserimenti: 8
scuola lavoro
Adeguamento 100% interventi
normativo del programmati di edilizia
Programmare e realizzare le opere :Jatrm;glrno o Cl))pb?.reh 100% di attuazione del scolast_lca - _Intfase dtl
necessarie dmm.o ||ared ubbliche Programma Triennale Z_sgcuz!one_ intervento
els:lt|rl1ato ad delle 0O.PP. i ostltuz_lone
edilizia scolastica serramenti scuola
Media Zoncada
Valorizzare n. iniziative in
Struttare delle potenzialita del Vecchio I'edificio Affari calendario 2
Ospedale Soave promuovendo la Generali “Aperta..Mente Soave”:
cultura 10
Recuperare parte Proseguire la raccolta
05. Tutela e Proseguire le attivita del progetto delle opere fondi e procedere ai Conclusione del
valorizzazione | “Salviamo la nostra storia” per il salvaguardando il restauri secondo il percorso di restauro
dei beni e delle | "ecuperoe la vglpnzzazmne della mantenimento fjel Cultura progetto _SaJwamo la dei 6 dipinti finanziati
A .| quadreria del civico ospedale loro valore storico nostra storia” — n. nel 2018
attivita culturali artistico restauri finanziati: 3
Valorizzare il patrimonio antico, raro e Promuovere la
di pregio di proprieta della civica conoscenza del o 16
biblioteca “Popolare — Luigi Ricca” fondo Organizzazione serate
Cultura ed incontri finalizzati a
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promuovere la lettura:
n. eventi: 20

Promuovere le personalita codognesi
eccellenti nei piu disparati campi del

Diffondere tra la
cittadinanza la
conoscenza delle

Organizzazione serate
ed incontri con
personalita codognesi

ittori, scienziati i Cultura . .
sapere (scrittori, scienziati...) Z(r;?;z:::nze eccellenti: n. eventi: 3
Realizzare
l'evento . R . .
Organizzazione del Premio Novello rendendolo piu GI::::;" Avvio del premio :;m’;ﬁr’:ews‘a perill
coinvolgente per
la cittadinanza
Realizzare i Realizzazione del
Organizzare il concorso di narrativa remio nelle varie premio Anna Vertua Attivita correttamente
Anna Vertua Gentile Z dizioni Cultura Gentile - fase svolta
conclusiva
Promuovere la Organizzazione serate
Organizzare iniziative di promozione lettura creando ed incontri finalizzati a 16
della lettura e del patrimonio librario momenti di forte Cultura promuovere la lettura:
interesse n. eventi: 20
n. prestiti: 17.000n. n._pre_s!ltl:_jliii .
iscrizioni: 1.500n. 'Sfc”z'°"'; 6454
Garantire il reference: 9.000n. reference:
restiti -
. ) - regolare prestiti . n. prestiti
gﬁlrii?;éi IHfunzionamento dela civica funzionamento a interbibliotecari: 4.500 interbibliotecari: 1.980
norma della L. Cultura n. nuove acquisizioni:
81/1985 ' q ' n. nuove acquisizioni:

1.500; - n. servizi ad
personam per utenti
disagiati (Home): 30

500; - n. servizi ad
personam per utenti
disagiati (Home): 17

Garantire promozione pubblicitaria agli
eventi organizzati dallamministrazione
comunale, ovvero aventi il patrocinio

Dare il maggior
risalto possibile
agli eventi
cittadini, anche
come forma di
sostegno a terzi

Affari generali
ed
Istituzionali

n. patrocini
concessi:20

30

Gestione delle iniziative nel periodo Coordinamento e Obiettivo valorizzabile
fieristico organizzazione | Affari generall | o i colaterali alla solo nel secondo
delle attivita ed fiera:5 semestre
Istituzionali ’
Collaborare con le iniziative di terzi Garantire
(patrocini, contributi, bando del Soave, sostegno alle Aftari 2
ecc) iniziative di terzi Generali n. eventi organizzati: 5
Adeguamento Non previsto
normativo del intervento nel 2019 - In
Programmare e realizzare le opere :’atrm;gF o :ﬁse di conc(l;.Jsmne
necessarie con particolare riferimento an\j:rge I\ggnza Opere 100% di attuazione del I'\’Iir:]t:;‘lli‘feir;:)zic:ne sl
al Palazzo Municipale : Programma Triennale oh .
P culturale Pubbliche 9 Palazzo Municipale di

delle OO.PP.

cui al Programma 2018

Creare un sistema pit adatto alle
esigenze del mondo sportivo

Sostenere o
sport attraverso
una ottimale
finalizzazione del
risorse disponibili
sul territorio

Affari generali
ed
Istituzionali

n. contributi erogati: 20
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Garantire sostegno alla realizzazione
di eventi e manifestazioni

Sostenere lo
sport e l'niziativa
locale

Affari generali
ed

n. eventi patrocinati: 10

30

Istituzionali
Utilizzo e
sfruttamento
gézct;g:r;rfa;ggr;u&v:lzosnggzgom di 2;3;32? delle o Concessione del 100% | In fase di elaborazione
. X . Patrimonio impianti disponibili bando
sportive. mantenimento in
efficienza delle
stesse.
Mantenere elevati
:ngiisf]?r;eilif:rti) ?;Sggg(éizb;?g:;?edi th?izg?adr:el Edilizia In fase di esecuzione
economico abitativo g;(;ce(;izoz%n . R?&%i?;': le Assegnare il 100%
< degli alloggi E.R.P.
aIIogg| diERP. assegnabili
che sirendono
disponibili
Non previsto nel 2019 -
. . Adeguare alle 100% di attuazione del In fase d.' avvio opere
Programmare e realizzare le opere di R . minori di
. e normative vigenti Programma Triennale .
adeguamento degli alloggi di erp ol alloggi di erp Opere delle 00.PP manutenzione
Pubbliche o straordinaria di alcuni
alloggi ERP
efficacia finanziaria:
Una ripresa 10% di incremento
dellattivita i degli oneri di
recupero,  con urbanizzazione -
08. Assetto del particolare efficacia fisica: 15% di
P attenzione  al incremento di
temt?’,’lq ed centro  storico presentazione di
edilizia Attuazione della modalita applicativa | cittadino e pratiche edilizie (anche
abitativa della perequazione urbanistica e | realizzazione d Urbanistica non onerose) - In corso di attuazione
attivazione intervento delle aree di | parte degli efficacia sociale:
trasformazione attraverso le modalita | intervent stipula convenzione
attuative previste nel P.G.T. vigente. perequativi d'ambito per
dellAmbito  di attivazione interventi
trasformazione perequativi, non
produttivo dipendente
commerciale direttamente dal
entro il triennio servizio, entro la
2016-2019. scadenza fissata dalla
stessa
La  copertura
parziale  delle
numerose
Messa in campo di unita immobiliari a r|ch|e§te d
: - alloggi da parte
prezzi calmierati per le fasce meno di alcune
abbienti quali giovani coppie e anziani. categorie & Ia Non attivato
Attuazione della modalita operativa di calmierazione Edilizia
controllo di assegnazione delle unita . o Residenziale
immobiliari realizzate dei prezzi d Pubblica
' affitto delle unita Soddisfacimento del
immobiliari 100% della richiesta
disponibili sul
territorio.
Sensibilizzazione, in particolar modo
dei giovani, sullimportanza della | Giornate Ecologia,
raccolta differenziata con iniziative | ecologiche volte Ambiente n. 150 partecipanti Non attivato

presso le scuole

alla pulizia e alla
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09. Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dellambiente

tutela del territorio
con Legambiente

Ridurre le
emissioni di gas
in atmosfera del

Aggiornamento del PAES 20% entro il 2020 Ecol9gla, 4% di avanzamento . . .
o Ambiente In fase di monitoraggio
in allineamento
alle direttive
Europee
Contenimento

Garantire I'igiene ambientale spgme ammah € Ecol9g|a, . o
disinfestazione Ambiente numero capi eradicati: 210
del territorio 500
Garantire un
adeguato

. e standard di

Favorire la riqualificazione, decoro e di

conservazione e manutenzione delle . Mq. 272.632 totale aree In fase di esecuzione

aree verdi e dei parchi pubblici sicurezza delle averde da

i Manutenzioni
aree verd manutendere
attrezzate e non
fruibili
Non previsto nel 2019 -
In fase di esecuzione
due appalti per
Realizzazione asfaltature — uno per
P i | di interventi di manutenzione
mfr?&?;rz?gi Z raegelzﬁzrniei tgpere ! manutenzione Opere 100% di attuazione del straordinaria
9 strade - rotatorie : Programma Triennale marciapiedi — uno per
- Pubbliche relapl !
- piste ciclabili delle 0O.PP. realizzazione Rotatoria
intersezione viale Volta
via R.Ferrari -
Programmazione 2019
n. 15 paletti con relativi
. . Maggiore cartelli da posarsi in Intervento

Manutenzione segnaletica stradale . . . -

) ; sicurezza per Manutenzioni | prossimita di rotatorie programmato nel

orizzontale e verticale o N . f o
pedoni e veicoli a sostituzione di quelli II° semestre

danneggiati

Corretta realizzazione del piano di Chiarezza e

segnalamento e razionalizzazione della | funzionalita della . .

naletica presente sul territorio (in nalazion In fase di esecuzione
segnaletica presente sul terrtorio (i segnalazione Polizia Locale | n. interventi effettuati
10. Trasporti e | collaborazione con ut.c,) stradale
dmtto,?/{a S i alunni e il | Garantire il diritto
mobilita lcl)stfegnlollag talunnie piuin generaie | 4 yrasporto n. 160 alunni Effettuato il servizio di
alle famigiie scolastico ed richiedenti del servizio | trasporto scuolabus

Ampliare le aree asservite dal servizio offrire un servizio | Manutenzioni scuolabus per tutti i 160 alunni
alle famiglie
Migliorare lo stato
di conservazione

Favorire la riqualificazione, della viabilita .

conservazione e manutenzione delle cittadina al fine di IrEr:fa?::::IezizosnseoerII: :

Istradle cnltadlne, degh |mp|antl| .dl o garantlre il Ore 500 con personale rete stradale con

iluminazione pubblica e degli impianti rispetto delle o comunale | |

semaforici normative, la Manutenzioni personale comunale
sicurezza degli
utenti e
contenere i costi
di gestione

Favorire la conservazione e la Qarantlre o §tato L Sostituiti con

di conservazione Manutenzioni personale comunale n.

manutenzione della segnaletica
verticale stradale, mediante la pulizia, il

della segnaletica
verticale al fine di

12 cartelli stradali

22




Comune di Codogno — Relazione della Performance 2019

ripristino o la sostituzione della
cartellonistica

migliorare la
sicurezza
viabilistica ed il
rispetto del
Codice Stradale

n. 40 cartelli da
manutendere

Intervenire nel pit breve tempo

Garantire la
percorribilita delle
rete stradale

Iy : cittadina in
possibile per lo spazzamento di neve . .
da tutte le strade cittadine, nonché adeguate . N.2 interventi per
e e condizioni di Ore 12/ /intervento per spargimento sale per
prevenire situazioni pericolo dovutea | o oo Manutenzioni | [intera rete stradale un totale di ore 24
gelate medlgnte spargimento sequito di comunale
preventivo di sale o
condizione meteo
avverse (neve o
ghiaccio)
Autonoma
Riorganizzazione strutturale del servizio | capacita di
di Protezione Civile e del Gruppo risposta del
11. Soccorso | Comunale di Volontari. G.C.V.P.C.perle 10
civile esigenze di Protezione n. interventi effettuati
Rivisitazione Piano Emergenza intervento di Civile ’
Comunale carattere minore
a livello comunale
Rivedere i regolamenti di competenza Maggiore
. L . : . controllo della
introducendo indicatori di selezione dei spesa e N 2 Aggiornamenti Sono state confermate
beneficiari o modifiche relative all'lsee BN 31/12/2019 ( le linee guida per i
in conformita dei regolamenti zonali o raz@ngh;zazpne Area Sociale entro contributi economici.
normati dellindividuazion aImen9 N2 o
e dei beneficiari regolamenti previsti ) 0
1 manifestazione
interesse accordo rete
progetto con
Associazione
Volontariato Il
Stipula entro 31 Samaritano;
/1272019 Protocolli di
Progettare e programmare le politiche Ottimizzazione intesa/ convenzioni/ 3 approvazioni
sociali locali in modo concertato tra delle risorse _ paternariati con collaborazioni /
pubblico e privato fisparmio Area Sociale Associazioni protoco_lll |_ntesa con
economico Volontariato/ Terzo Associazione per
Settore CRED, con UDP E
12. Diritti COOPper
A el botteghe//laboratori
o, p o. durante chiusura
sociali e Scuole; con ASP e
famiglia COOP per Serata affidi
Favorire Garantire 100% Garantiti
linclusione interventi in atto
' . . sociale e
Potelnlz!are gliinterventi di tipo salvaguardare la Accedere a tutte le
dpmmllare anche acgedgndo glle permanenza nel ) voucherizzazioni o Accesso a tutte le
risorse extracomunali esistenti contesto familiare Area Sociale titoli non misure regionali
autosiufficienza possibili ( misure B1-
regionali possibili B2e 6 ; asse casa )
Aumento della
Realizzare interventi di consapevolezza
informazione/formazione in sinergia con | del rischio e N 1 Sostenere o
gli attori Ilolcali coinvollti e pgrtgcipazione miglioramgpto Area Sociale pal.*le:c.ipgre .aImeno a.d 0
a progetti in rete con il territorio della qualita della 1 iniziativa in tema di
vita prevenzione
Promuovere sul territorio locale Aumentare il
interventi e iniziative sul tema della senso di
violenza sicurezza sociale Area Sociale

e offrire servizi
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alle vittime N 3 Partecipazioni ai 1 tavolo rete territoriale
potenziali tavoli ed ai protocolli in (5 febbraio )
coinvolte dal rete antiviolenza
fenomeno
5 preventivate ed
impegnate ; in fase di
avvio.
N 3 Attivazione borse
lavoro tutte le volte in
cui é possibile o
0 ( reddito di
cittadinanza non ha poi
previsto attivazione da
N 10 Attivazione di parte del comune dei
progetti/patti patti per chi avra
personalizzati con i percorso lavorativo; il
Maggiore beneficiari Comune invect_e dovra
Lo - controllo della prevedere pattl
Potenziare il controllo sulle richieste e spesa & personalizzati per chi
favorire gli interventi a scopo di razionalizzazione Area Sociale NON potra essere a
inserimento lavorativo dellindividuazion tfaric.o del Centro per
e dei beneficiari l !mplego ) Ad oggi
I'iter non é ancora reso
noto
12 (numero indicante
solo quelle che hanno
N 20 Visite Domiciliari | poi impatto economico
a carico comunale ; per
servizi SAD, pasti
ecc.)
Mantenimento N 10 iscritti al pre asilo 11
Fs)irs\?yzlp(:r?;ﬁﬁ . N15 iscri?ti ai post 16
fruizione asilo 5
iornaliere, - .
Proposte educative con accessi e grogetti per Area Sociale N 6 iscritti part time 7
modularita orarie flessibili e diversificate | pambini ed adulti N 7 icritti a fruizione
insieme . giornaliera
N 2 progetti 2
- 2
N 2 Attivazione
laboratori durante
. chiusure scolastiche
Mantenimento
qualitativo dei
servizi comunali a 1
sostegno della N 1 Sostegno per
famiglia e realizzazione del Cred
promozione di mese luglio e agosto
Intervent finalizzati a erogazione servizi | attivita a supporto
di qualita a sostegno e supporto alla gsgﬁsf:i%n Audit previsto ad
fe}mlgl@ garantendo anche la presenza X N 1 Ricerttificazione ottobre
di servizi a supporto della famiglia in gestite alita Asilo Nido
concomitanza della chiusura scolastica | direttamente dal qualita Astio
con attenzione alle famiglie in difficolta | €OMUNe C.S. Valore
ed alle famiglie che lavorano gradimento Asilo nido 9,47
su scala 0-10 : Valore 8
Mantenimento .
certificazione C.S. Valore gra.dlm.ento 875
qualita ASILO Area Sociale progetto Spazio Gioco ’
NIDO Non rilevabile nel |

1ISO9001:2015

Su scala 0: 10. valore
8

C.S. valore gradimento
efficacia periodo

Semestre ; sara
effettuato dopo
Inserimenti settembre
2019
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inserimento su scala 0-
10,. Valore 8

Attivita di
promozione,
Promozione e sostegno delle iniziative | valorizzazione L .
da parte delle due Consulte Comunali (| delle attivita N 3 promozioni/ eventi 1
Volontariato e della Famiglia ) svolte dalle Consulta Volontariato
coinvolgendo ed in sinergia con le Associazioni e
scuole o altre Associazioni ed Enti per | sostegno
sensibilizzare bambini, ragazzi e aduli economico alle ) N 2 iniziative/ progetti
verso i valori del volontariato e della attivita e Area Sociale sostenuti da Consulta 1 (affido )
famiglia e per promuovere la cultura del | progettualita delle Famiglia
volontariato in senso pili generale Associazioni delle
due Consulte 7 tich
richieste ;
Realizzazione N contributi erogati Procedimento in atto
eventi
Convenzioni,
sostegno attivita
e progetti
Supporto alle Associazioni di speqﬁm con
. L finalita socio N 1 sostegno/
Volontariato non iscritte alle Consulte S - .
. L . educative, di collaborazione eventi :
per sviluppare iniziative anche in inserimento finalizzato a 2 ( convenzione
convenzione o progettualita socio lavorativo promuovere cultura AUSER e COOP
educat!ve o eventi con finalita socio sostegno ;alla Area Sociale volontariato Am|c|2|a.pg!' spese
educative s domicilio )
disabilita, lavoro
in rete con realta
sociali
scolastiche
Mantenimento 1(SG)
Collaborare con enti o sostenere progetto spazio
progetti che favoriscano momenti di gioco
confronto intergenerazionale e/o N 2 progetti (
iniziative per la f,a,m,'g,l'a, N senso Area Sociale bambini/adulti /
allargato nonché iniziative specifiche | nizigive per iniziative con i nonni) | 1(nonno presso lasilo
per i nonni o le categorie degli anziani nonni o per gli nido per attivita
anziani intergenerazionale )
Partecipazione
Messa in campo di iniziative di varia | g/g
natura, quali la notte bianca, la | collaborazione
) sbaracco, il mercatino dell'antiquariato, | delle Associazioni .
14. Sviluppo ect. al fine di rivitalizzazione il centro | g categoria alle Commercio, n. associazioni di
economico e | storico e il commercio di vicinato. iniziative  della I\I:Ifrr:a?i categoria che 2
competitivita o o Amministrazione partecipano all’evento
Messa in sicurezza e regolarizzazione | Gomunale
dei posteggi, nonché rivisitazione del | programmate.
I'apposito Regolamento.
15 Polche | S e e | fogonanero | essas dpsiions
perillavoroe | attenzione a categorie’di persone che Pe(rasoneci)n Ceereca Pubblicazione avviso delle imprese
' ( ! . . C per presentazione interessate dei
la formazione | per eta o per un maggiore perdurare |  di occupazione nuove domande ed curriculum vitae degli
professionale dello stato di disoccupazione, siano in aggioramento Albo, iscritti all’Albo

una situazione di maggiore difficolta.

nonché verifica di
eventuali richieste di

Comunale delle
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Rilanciare I'economia promuovendo lo
sviluppo economico e incentivando le
imprese che scelgono di assumere.

Erogazione
contributi a
seguito di analisi
delle istanze
pervenute

Sportello erogazione contributo
Unico avanzate dalla imprese

Persone in cerca di
Occupazione

Piano delle Attivita gestionali

fornisce il report delle principali attivita.

Obiettivi di sviluppo

L'allegato “A” al presente piano individua, per centro di responsabilita le funzioni svolte dai servizi e

Il Nucleo di Valutazione, a seguito della documentazione presentata dai Responsabili di Posizione

Organizzativa, ha operato un attento esame della stessa ed ha valutato in modo complessivamente positivo

I’attivita svolta sia in termini quantitativi che in termini qualitativi ed il grado di raggiungimento degli obiettivi.

Di seguito si riportano gli obiettivi di sviluppo programmati nel piano della performance 2018, distinti

per servizio, e le valutazioni attribuite dal Nucleo di Valutazione in base al grado di raggiungimento degli

stessi:
Denominazione % |Responsabile L.
Motivazione
MESSA A REGIME DELL'ENTRATA IN VIGORE o R
110 |pEL COSIDDETTO DECRETO SICUREZZA 100% Berté
Il nucleo ritiene corretto procedere a
eliminare l'obiettivo, in
considerazione del fatto che il
mancato raggiungimento € derivato
111 gEﬁ%@%ﬁ%ﬁ&gNA PARK NELLE VIE DEL n.v. Berte esclusivamente dalla sua
impraticabilita, a suffragio della
quale si chiede di allegare al
presente verbale i documenti tecnici
citati dalla responsabile
ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, o R
112 | TRASPARENZA E INTEGRITA' 100% Berté
RICOGNIZIONE E RIVISITAZIONE
202 |STRUTTURALE DELL'ORGANIZZAZIONE DEL 100% Simighini
CORPO DI POLIZIA LOCALE
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PROGETTO SICUREZZA INTEGRATA (RETE
VIDEO SORVEGLIANZA

203 | CITTADINA;PROTOCOLLO COLLABORATIVO | 100% | Simighini
CONA.LE.R)
REALIZZAZIONE PERCORSO FORMATIVO -
OPERATIVO - SULLA SICUREZZA STRADALE
204 [PER SCUOLE DELL'INFANZIA E PRIMARIE E 100% Simighini
(ANCHE) SULLA LEGALITA' PER SCUOLE
MEDIE E SUPERIORI.
205 [APPROVAZIONE NUOVO P.E.C. 100% Simighini
Il nucleo ritiene che I'obiettivo non
possa ritenersi completamente
raggiunto, in quanto il suo scopo era
ORGANIZZAZIONE CORSI BASE DI arricchire di forze la protezione
207 [PROTEZIONE CIVILE PER ALUNNI DELLE 70% Simighini  |civile. Le difficolta legate alla
SCUOLE SUPERIORI. scarsita del personale erano note
sin dal momento della sua
proposizione. ritiene idonea una
valutazione al 70%
LIQUIDAZIONE DELLE FATTURE DI ACQUISTO
304 [NEL TERMINE DI 30 GIORNI DALLA DATA DI 100% Bordin
PROTOCOLLAZIONE DELLE FATTURE STESSE
BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI o .
305 INFORMATICI (MUI) 93.08% Bordin
Il settore ha bonificato il 93,08 della
banca dati.
GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI o .
306 | DEFINITE BENI MERCE 100% | Bordin
CENSIMENTO AGIBILITA' E SICUREZZA o .
407 | IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI 100% | Portioli
AGGIORNAMENTO/REVISIONE DEL PIANO DI L'obiettivo si ritiene raggiunto vista
409 [GOVERNO DEL TERRITORIO (SOSTITUISCE 100% Portioli la documentazione integrativa

OBIETTIVO N. 406)

prodotta a richiesta del nucleo
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L'obiettivo non pud considerarsi
raggiunto al 100% poiché quanto
veniva richiesto non era la sola
esecuzione formale degli atti
amministrativi, ma la gestione del
processo in modo efficace.|

ESECUZIONE DEL PIANO PROVINCIALE DI
604 |CONTENIMENTO-ERADICAZIONE DELLA 95% Ceruti
SPECIE NUTRIA 2017-2019

SPALCATURA DELLE PIANTE COLLOCATE NEI

GIARDINI PUBBLICI ED AREE SCOLASTICHE, | 100% | Palazzina

702

NUOVA ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA
802 |ALTERNANZA SCUOLA/LAVORO, STAGE E 100% Bardi
TIROCINI

L'obiettivo i ritiene totalmente
raggiunto in considerazione dal fatto
che & stato formato il 100% del
personale presente.

COORDINARE L'AVVIO DELLO SPORTELLO

FISICO POLIFUNZIONALE "SPORTELLOAMICO" | 100% | Lucini

1204

AVVIARE UN PERCORSO DI LAVORO IN RETE
CON ALTRI ENTI DEL TERRITORIO E/O UFFICI
COMUNALI FINALIZZATO A CONCORDARE
APPOSITE PROCEDURE DA SEGUIRE E DA
ATTIVARE PER PARTICOLARI SITUAZIONI DI
EMERGENZA.

1302 100% Incerti

ADEGUAMENTO ALLA NUOVA
1506| REGOLAMENTAZIONE IN MATERIA DI 100% Bardi
AMMISSIONE Al SERVIZI SCOLASTICI

AGGIORNARE LA CUSTOMER SATISFACTION E
L'ELABORAZIONE DATI IN UN'OTTICA DI
MAGGIORE CHIAREZZA, ADEGUATEZZA E
SEMPLIFICAZIONE TENUTO CONTO DELLE
ASPETTATIVE, DEI RISCHI E MODALITA'
ORGANIZZATIVE AVVIATE NEL 2018

1602 100% Incerti

Risultati della performance individuale
3.1.1. Posizioni organizzative

Il Nucleo di Valutazione ha valutato I'effettivo grado di raggiungimento dei progetti, legati alla
performance individuale delle posizioni organizzative, in conformita al sistema di misurazione e valutazione

della performance individuale adottato dal Comune di Codogno.

La misurazione e la valutazione della performance individuale per il personale responsabile di servizio titolare

di posizione organizzativa e collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’'ambito organizzativo di diretta responsabilita;
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b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze

professionali e manageriali dimostrate.

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa

differenziazione delle valutazioni

| punteggi ottenuti da ciascun responsabile di servizio, titolare di P.O. collegati alla performance
legata al raggiungimento degli obiettivi sono stati validati dal Nucleo di Valutazione e riconosciuti
proporzionalmente in base alla percentuale di raggiungimento, come dettagliatamente espresso nella tabella
di cui al punto precedente.

Il Nucleo di Valutazione, inoltre, ha espresso la valutazione relativa alla performance individuale
collegata al comportamento dei responsabili di servizio. Il Nucleo di Valutazione ha basato la propria
valutazione sulla relazione del Segretario Generale, anche nella sua veste di responsabile anticorruzione e
sulla trasparenza, per quanto concerne i comportamenti organizzativi e le eventuali sanzioni disciplinari
irrogate nell’anno 2019.

Il punteggio della performance individuale collegata ai comportamenti & determinato dalla somma

dei giudizi ottenuti per ciascun criterio valutato.

| membri esterni del Nucleo di Valutazione, in base ai seguenti criteri stabiliti nel Piano della
Performance triennio 2019/2021 ed ai risultati raggiunti, di seguito evidenziati, hanno assegnato un

punteggio di 10 su 10 per quanto concerne la performance organizzativa.

INDICATORE DEFINIZIONE TARGET
Rapporto spesa di personale/spesa Inferiore
. ’ i nel 2018 rapporto 27,96%
Spesa personale corrente rispetto all’esercizio nel 2019 rapporto 21.35%
precedente (dati di pre-consuntivo)
Target rispettato
Capacita di impegno Velocita di impegno della spesa Pari o superiore al 95%
della spesa corrente corrente (competenza) per S‘a'],z';’;‘ezqg E;m
per I'acquisto di beni e | I'acquisto di beni e servizi Impegni Euro
6.942.775,50

servizi (dati di pre-consuntivo)

Target rispettato (96,25%)

Grado di attuazione del | Verifica dello stato di attuazione

piano per la | del piano per la prevenzione della
prevenzione della | corruzione, sulla base del report | Assenza di gravi criticita
corruzione contenuto nel P.T.P.C.
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Grado di attuazione del | Verifica dello stato di attuazione Riguardo tale elemento,
Programma triennale | degli adempimenti e degli essendo la scadenza stata
per la trasparenza e | obiettivi previsti nel Programma | spostata al 30 giugno, il nucleo
I'integrita triennale per la trasparenza e da atto di non aver mai
I'integrita riscontrato problemi ovvero
anomali

Siriporta il prospetto riepilogativo relativo ai risultati della valutazione della performance individuale

dei responsabili di servizio titolari di posizione organizzativa, raggruppati per settori:

RIPARTIZIONE INDENNITA” RISULTATO POSIZIONI ORGANIZZATIVE ANNO 2019

RESPONSABILI DI SERVIZIO TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 9

INDENNITA' RISULTATO TEORICA 25% INDENNITA' POSIZIONE ORGANIZZATIVA €22.972,00

MEDIA % VALUTAZIONE 94,67
INDENNITA’ RISULTATO ATTRIBUITA €20.142,25
QUOTA INDENNITA’” NON ATTRIBUITA €2.829,25
3.1.2. Personale dei livelli

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale dei livelli & collegata:

° al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

° alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita organizzativa di
appartenenza;

° alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

La valutazione dei comportamenti organizzativi e effettuata dai Responsabili di servizio.

Nel prospetto che segue € indicata la media dei punteggi attribuiti al personale dei livelli di ciascun settore

RIPARTIZIONE PER SETTORI FONDI PRODUTTIVITA' INDIVIDUALE 2018

SISTEMI
AFFARI FINANZIA POLITICHE AMMINIST  POLIZIA
SETIOR INF_ﬁ\F;IMA GENERALI RIO TECHICO SOCIALI RATIVO LOCALE
FONDO
PRODUTTIVITA' € 48.755,98
INDIVIDUALE

PERSONALE PER

SETTORE 5 11 6 21 18 8 12

PREMI ATTRIBUITI | €3.054,53 | €6.537,87 | €3.838,45 | €12.662,73 | €10.656,34 | €4,738,01 | €7.268,04
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MEDIA
VALUTAZIONE
PRESTAZIONI
INDIVIDUALI
(Max teorico 50
punti)

42 44 49 47 46 49,50 43,5

MEDIA VALUTAZIONE
PRESTAZIONI

INDIVIDUALI 92 %4 99 97 96 99,5 91,5

%

4. MISURE IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA

Con delibera di Giunta n. 11 del 28 gennaio 2019 e stato approvato il Piano Triennale per la
Prevenzione della corruzione e per la trasparenza (P T P C T) 2019-2021, pubblicato nel sito istituzionale
dell’Ente, nella sezione Amministrazione Trasparente/Altri Contenuti/Prevenzione della Corruzione

L’amministrazione ha individuato il Segretario Dr. Roberto Falcone. quale RPCT (Responsabile per la
Prevenzione della corruzione e la Trasparenza) con Decreto del Sindaco n° 6 del 28 febbraio 2013 e
confermato con decreto sindacale n. 9 del 14 settembre 2016 e n. 14 del 14 giugno 2017. Successivamente,
dalla data del 4 novembre 2019 é stata nominata RPTC il neo Segretario Dr.ssa Elena Noviello,

Il Piano tende al rafforzamento ed al miglioramento del collegamento tra il sistema di
programmazione, il sistema dei controlli, gli obblighi di trasparenza e il Piano dettagliato degli obiettivi, al
fine di creare un sistema di amministrazione in grado di assicurare, con maggiore facilita, comportamenti
interni finalizzati a prevenire attivita illegittime ed illecite, senza in alcun modo pregiudicare I'efficienza e
I'efficacia dell’azione amministrativa.

Le misure previste nel Piano costituiscono obiettivi individuali dei Responsabili di Servizio in P.O.,
responsabili delle misure stesse.

Il Segretario, in qualita di RPCT, sovrintende all’applicazione del Piano; di seguito si elencano alcune
misure adottate.

Anticorruzione: adozione della Relazione del Responsabile della prevenzione della Corruzione
relativa all’'anno 2019, pubblicata sul sito dell’Ente, sezione Amministrazione Trasparente/Altri contenuti
sulla base delle indicazioni fornite da ANAC

Controlli interni: in adempimento a quanto stabilito dal Regolamento comunale sui controlli interni,
approvato con Deliberazione consiliare n. 97 del 20 dicembre 2012, modificata con deliberazione del
Consiglio Comunale n.76 del 4 dicembre 2014, e stata effettuata I'attivita di controllo sui provvedimenti
adottati dai Responsabili di Servizio relativamente al primo semestre 2019, il cui esito € contenuto nel Referto
trasmesso al Presidente del Consiglio Comunale ed ai capigruppo consiliari, al Sindaco, all’organo di revisione,

all'organismo indipendente di valutazione ed ai responsabili di servizio, unitamente alle direttive cui
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conformarsi in caso di riscontro di irregolarita. A causa dell’emergenza epidemiologica in corso dall’inizio
2020, non si & potuto realizzare i controllo sui documenti del secondo semestre.

Amministrazione trasparente: viene effettuato un costante controllo dell’aggiornamento della
sezione “Amministrazione trasparente”. Il RPCT ha collaborato, inoltre, con i componenti esterni dell Nucleo
di Valutazione nella predisposizione delle attestazioni sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31
marzo 2019 richieste dall’ANAC.

Trasparenza: sono state adottate una serie di misure finalizzate all’adeguamento alle modifiche
normative in materia di trasparenza, conseguenti alla profonda revisione del D.Lgs. n. 33/2013 portata dal

D.Lgs. n. 97/2016.

Criticita e prospettive

L'analisi del percorso svolto nel 20189permette di individuare alcune criticita e spunti di riflessione:

° si dovra mantenere la massima attenzione alla congruita degli obiettivi rispetto agli indirizzi
strategici dell’Amministrazione definiti dal Documento Unico di Programmazione, garantendo che
siano sfidanti, ma raggiungibili;

° si dovra continuare a prestare attenzione all’'integrazione del ciclo della performance con il sistema
dei controlli interni e con le disposizioni relative all’anticorruzione ed alla trasparenza;

° si dovra incoraggiare un livello di attenzione sempre maggiore dei responsabili di servizio allo
sviluppo degli obiettivi in corso d’anno al fine di poter eventualmente rinegoziare gli obiettivi
proposti in sede di verifica semestrale al fine di generare, comunque, valore per i cittadini;

° si dovra continuare ad affinare il processo di individuazione degli indicatori, al fine di meglio
rappresentare il reale contributo dei responsabili e della struttura, nonché dei benefici prodotti

anche negli esercizi successivi.

5. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

Spesa di personale

Per quanto concerne il personale, tenuto conto dei limiti imposti dalle vigenti normative all’assunzione di
personale, si € provveduto ad attuare, con esito positivo, tutte le misure utili per ridurre la spesa di personale
al di sotto della spesa sostenuta, allo stesso titolo, nel triennio 2011/2013. La spesa sostenuta nell’esercizio
2019 risulta di €. 2.378.974,24, inferiore alla spesa sostenuta, allo stesso titolo, nel triennio 2011/2013 pari
a €. 2.873.490,17.
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Al fine di mettere in evidenza i risultati in termini di efficienza ed economicita si constata come I'ente, pur
con una diminuzione costante della spesa di personale, abbia saputo riorganizzarsi e fornire, mediante una

migliore performance della struttura, tutti i servizi senza che siano state evidenziate carenze particolari.

Evoluzione della spesa di personale nel periodo 2014/2019

ANNI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iRLe;::'e“m" €3.156.031,35 | €3.078.087,51 | €3.062.674,74 | €3.021.735,54 | €3.015.245,67 | € 3.045.542,71
Buoni Pasto €59.827,04 €59.843,35| €59.115,68 €55.902,14 €55.207,36 €42.940,80
Irap €167.700,00 €156.043,06 | €167.504,20 €167.713,61 €170.366,11 €129.724,00
TOTALE €3.383.558,39 | €3.293.973,92 | €3.289.294,62 | € 3.245.351,29 | € 3.240.819,14 | €3.218.207,51
Differenza in valore assoluto -€ 89.584,47 -€4.679,30 -€43.943,33 -€4.532,15 -€22.611.63

Acquisto di beni e prestazioni di servizi

Le spese di funzionamento alla fine dell’esercizio, tenendo conto del competenza pura, hanno registrato una
diminuzione dello 1,36%, rispetto alla spesa impegnata allo stesso titolo nell’esercizio 2016 mantenendosi

sostanzialmente stabili.

Di seguito si riporta il quadro della spesa relativa ad ogni servizio, distinta per gli anni 2016 e 2017

(competenza pura).

Personale | €30218.80  €35049.66  €4,830.86 1599

Sistemi Informativi/Protocollo E
Archivio, U.R.P.

SEEECECIETETI | €141,274.63 | €134,864.89 | -€6,409.74 454

Istruzione, Cultura, Sport,
Biblioteca
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LB EETEE N €1,250,955.62 €1,278,271.46 | €27,315.84

L €4275066 €10245000  €59,699.34
Infanzia e Famiglia | €62953.25  €7555776  €12,60451
Integrazione Sociale | €465,024.88  €500,566.77

Opere Pubbliche e Tutela
Ambientale, Datore di lavoro

Urbanistica, Edilizia Privata,
Sportello Unico,

Edilizia Residenziale Pubblica,
Patrimonio

* trattasi di competenza
HLOELVAEER I
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Monitoraggio procedimenti

Il vigente regolamento sui controlli interni prevede che nell’ambito del controllo di gestione si provveda al

monitoraggio dei procedimenti evidenziando i dati che seguono:

o [|’elenco dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla legge o dal regolamento,

e il tempo medio di conclusione dei procedimenti distinto per tipologia di procedimento,

e [|’elenco dei procedimenti conclusi con un diniego,

e |'elenco dei procedimenti per i quali si & resa necessaria disporre una sospensione dei termini per

integrazione documentale.

Ai fini di cui sopra si allegano alla presente relazione (allegato B) i prospetti semestrali contenente |'esito del
monitoraggio evidenziando che i termini procedimentali sono stati sostanzialmente rispettati ed i tempi medi
si sono mantenuti, in generale, ben al di sotto dei termini previsti dal vigente regolamento comunale sui
procedimenti amministrativi. Sono da segnalare alcune fattispecie in cui si & concretizzato un ritardo nella
conclusione dei procedimenti, dal quale, comunque, non sono derivate azioni di reclamo nei confronti
dell’Ente. A fronte dei risultati emersi dal monitoraggio si procedera ad ulteriori approfondimenti rispetto ai
procedimenti che presentano criticita. || monitoraggio dei procedimenti viene semestralmente pubblicato

sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione Amministrazione Trasparente.

6. CONCLUSIONI

Con la presente relazione si prende atto della performance organizzativa e individuale dell’Ente e del relativo
sistema di valutazione. La presente Relazione sara validata dal Nucleo di Valutazione/Organismo di
valutazione, nominato dal Sindaco con Decreto n. 14 del 14 novembre 2016 e prorogato con decreto n. 29

del 18 dicembre 2019.

La Relazione sara inoltre pubblicata nella sezione Amministrazione trasparente/Performance/Relazione sulle

performance ai sensi dell’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013.
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