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1. PREMESSA
La Relazione della Performance

La Relazione sulla performance, prevista dall’art. 10, comma 1, lettera b), del decreto D.Lgs. n.
150/2009 e successive modifiche ed integrazioni, costituisce lo strumento mediante il quale
I’Amministrazione da conto dei risultati conseguiti nel corso dell’anno precedente, concludendo in tal modo
il ciclo annuale di gestione della performance.

Il Piano della performance, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 57 del 5 marzo 2018, e
necessariamente integrato con gli altri documenti di pianificazione adottati dal Comune, ciascuno dei quali
interviene ad un livello di programmazione diverso, pur essendo collegati tra di loro: il programma di
mandato definisce la mission dell’Ente, il Documento Unico di Programmazione ed i bilanci di previsione
definiscono la programmazione triennale e annuale delle attivita generali e il loro collegamento economico-
finanziario, infine, il Piano esecutivo di gestione collega le azioni operative alle risorse economiche finanziarie

La Relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto agli obiettivi strategici, ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure correttive da adottare. Con la
Relazione sulla Performance si rendono noti i risultati raggiunti dagli obiettivi di sviluppo mediante la
misurazione degli indicatori individuati a inizio anno, potendo misurare, cosi, in modo chiaro e trasparente i
risultati raggiunti.

L’obiettivo della Relazione sulla Performance e di esplicitare, al 31 dicembre 2018, i risultati ottenuti
dagli obiettivi stabiliti nel Piano della Performance. La Relazione ha, inoltre, la finalita di illustrare ai cittadini
e a tutti gli altri stakeholders, interni ed esterni, i risultati di performance ottenuti nel corso del 2018.

La Relazione, anche ai fini del controllo di gestione, deve documentare gli eventuali risparmi sui costi
di funzionamento derivanti da processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione e dare atto del
monitoraggio dei procedimenti.

Infine, ai sensi dell’art. 14, commi 4, lettera c), e 6, del D.Igs. n. 150/2009, la Relazione deve essere
validata dall’O.1.V. come condizione inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali di cui al Titolo Il del

decreto stesso e successive modifiche ed integrazioni.

Struttura organizzativa e risorse umane

I Comune, con delibera della Giunta Comunale n. 289 del 19 dicembre 2017, ha approvato
I’organizzazione amministrativa dell’Ente che risulta cosi suddivisa:
e N. 5 Settori (livello strutturale di massima dimensione contenente un insieme di servizi);
o N. 2 Servizi in staff — Posizioni Organizzative
o N.8 Servizi in line — Posizioni Organizzative

N. 4 Uffici (unita organizzativa intermedia)

o

o N. 7 Unita operative (unita organizzativa intermedia).
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e | dipendenti totali alla data del 31 dicembre 2018 sono n. 90 cosi suddivisi:

o N. 9 Responsabili di Servizio di cui n. 5 Coordinatori di Settore;

o N. 81 Dipendenti a tempo indeterminato

o Nessun dipendente a tempo determinato
e Suddivisione del personale a tempo indeterminato per categoria:

o A7,dicuimaschi 3, di cui femmine 4

o B 31, di cui maschi 16, di cui femmine 15

o €35, di cui maschi 13, di cui femmine 22

o D 8, di cui maschi 2, di cui femmine 6

o D posizioni organizzative 9, di cui maschi 6, di cui femmine 3

Di seguito I’Organigramma dell’Ente:

Polizia Locale

Segretario Generale

Gruppo Volontari
Protezione Civile

U.RP.-
Protocollo

ECONOMICO
AFFARI GENERALI AMMINISTRATIVO FINANZIARIO

TECNICO POLITICHE SOCIALI

Integrazione Sociale

Bilancio, Contabilita, T G: i u"; t:el
Tributi erritorio, Sviluppo

Economico

AffariGenerali e
Istituzionali

Organizzazione e 00.PP. e Tutela Manutenzioni, verde,

Ambientale cimitero

Istruzione, Cultura Politiche per Finfanzia

e la famiglia

Personale

Biblioteca

Asilo Nido

Servizi
Demografici e
Statistica

Commercio Fiere
e Mercati

Il contesto di riferimento

L'attivita del Comune di Codogno nel corso del 2018 & stata caratterizzata, come gia da alcuni anni a
guesta parte, da forti difficolta sia per l'applicazione delle numerose e corpose norme oggetto di
interpretazione spesso contraddittorie, sia, sul piano delle risorse, per I'applicazione del principio del
pareggio di bilancio.
Al contenimento delle risorse in bilancio si sono aggiunte le misure restrittive specifiche sulla spesa di

personale. In particolare ci si riferisce alla riduzione delle spese per formazione, contrattazione decentrata
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integrativa, lavoro flessibile, che vanno contenute in stringenti tetti ancorati a dati storici di anni precedenti,
nonché a limitazioni al turn-over del personale.

In questo quadro di contenimento delle risorse I'Amministrazione ha continuato un percorso di
ridefinizione della attivita programmatoria tenendo conto del proprio assetto organizzativo, definito con
deliberazione della Giunta Comunale n. 289 del 19 dicembre 2017, accompagnandolo con |'adozione
progressiva di misure di contenimento e razionalizzazione della spesa. L'obiettivo resta, comunque, quello di
rendere ai cittadini servizi sempre pil trasparenti ed efficienti, pur in un quadro di strutturale riduzione delle
risorse.

Il tema del miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei servizi erogati, cosi come gia per
I’'anno precedente, € stato pertanto uno degli aspetti prioritari per I’Amministrazione.

In prospettiva, in considerazione del contesto e delle risorse scarse in cui gli enti locali si
trovano ad operare, & opportuno definire, come obiettivo per tutti i responsabili, iniziative e progetti che
consentano il monitoraggio dei servizi, soprattutto per quelli che hanno una dimensione economica dirilievo,

in modo da produrre un piano di miglioramento della spesa con pieno utilizzo delle risorse attribuite.

Processo di redazione della Relazione della Performance

In conformita con il quadro normativo in essere, la Relazione della Performance rispetta i seguenti
principi:
= trasparenza;
= attendibilita;
= ragionevolezza;
= evidenza e tracciabilita;
= verificabilita (dei contenuti e dell’approccio utilizzato).

La redazione della relazione e avvenuta in conformita al processo di seguito descritto:

= |’intera fase istruttoria per la redazione della Relazione é stata curata dal Segretario Generale con la
collaborazione dell’Ufficio Organizzazione e Personale e del servizio Finanziario;

. ha analizzato le evidenze dei risultati prodotti dai progetti di sviluppo e in alcuni casi ha richiesto
informazioni aggiuntive;

= e valutazioni del Nucleo di Valutazione sono state comunicate ai Responsabili di servizio;

= il Nucleo di Valutazione ha preso atto che non sono state presentate osservazioni;

= |e valutazioni del Nucleo di Valutazione sono state comunicate all’Amministrazione.
La presente Relazione, dopo I'approvazione della Giunta Comunale, verra inoltrata al Nucleo di

Valutazione per la validazione, nonché pubblicata sul sito web istituzionale

http://www.comune.codogno.lo.it alla sezione Amministrazione Trasparente.
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Ciclo di gestione della performance e retribuzione di risultato dei responsabili di servizio

I ciclo di gestione della performance nel corso del 2018 si & articolato come previsto anche dal D.

Lgs. 150/2009, ma & stato anche necessariamente integrato con i nuovi adempimenti previsti in materia di

trasparenza, controlli interni e anticorruzione. In particolare:

1.

3.

Il Piano delle performance relativo all’anno 2018 e stato elaborato con I'affinamento delle modalita

di costruzione degli indicatori di misurazione degli obiettivi in modo da consentire, a regime, la

misurazione dell’utilita prodotta dalle prestazioni rese da ciascun operatore interno. Per ogni

obiettivo & stato definito un risultato da raggiungere e gli indicatori per misurare la realizzazione

dell’obiettivo.

Gli obiettivi del Piano della Performance sono stati collegati alla performance individuale dei

responsabili di servizio. Al personale titolare di posizione organizzativa sono stati assegnati obiettivi

di sviluppo sui quali valutare la performance individuale.

La performance organizzativa dell’lEnte & stata misurata sulla base dei risultati raggiunti dalla

struttura con riguardo ai seguenti indicatori con i corrispondenti target approvati con deliberazione

di Giunta Comunale n. 57 del 5 marzo 2018:

INDICATORE

DEFINIZIONE

TARGET

Spesa personale

Rapporto spesa di
personale/spesa corrente rispetto
all’esercizio precedente

Inferiore

Capacita di impegno della
spesa corrente per I'acquisto
di beni e servizi

Velocita di impegno della spesa
corrente (competenza) per
I’acquisto di beni e servizi

Pari o superiore al 95%

Grado di attuazione del piano
per la prevenzione della
corruzione

Verifica dello stato di attuazione

del piano per la prevenzione della

corruzione, sulla base del report
contenuto nel P.T.P.C.

Assenza di gravi criticita

Grado di attuazione del
Programma triennale per la
trasparenza e 'integrita

Verifica dello stato di attuazione
degli adempimenti e degli
obiettivi previsti nel Programma
triennale per la trasparenza e
I'integrita

Certificazione a cura del
Nucleo di Valutazione

4. Asettembre 2018 & stato effettuato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della performance e dei

progetti collegati al risultato che aveva evidenziato la necessita di procedere alleseguenti modifiche

e sostituzioni:
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a. parziale modifica degli indicatori degli obiettivi 406 (aggiornamento/revisione del Piano di

governo del territorio) - 604 (definizione Regolamento per I'applicazione dell’art.113 del

D.LGS. 18 aprile 2016 n. 50 "Incentivi per funzioni tecniche".) — 304 (gestione IMU / TASI

unita — immobiliari definite bene merci) — 305 (banca dati bonifica modelli unici informatici

- MUI) e una revisione pil importante dell'obiettivo 1204 (coordinare la funzione dello

Sportello Unico - Fase 11 2019 e avviare lo Sportello telematico — Fase | 2018);

b. sostituzione dell'obiettivo della polizia municipale n. 204 (monitoraggio transito automezzi

ingresso ed uscita dalla Citta a seguito del posizionamento e funzionamento sistema

videosorveglianza Mirandolina ) con i seguenti:

- 205 partecipazione progetto contrasto ludopatie "Piu responsabilita azzardo";

- 206 riorganizzazione strutturale del Servizio di protezione Civile Comunale;

Modifiche approvata dalla Giunta Comunale con delibera n. 293 dell’11 dicembre 2018.

5. A marzo 2019 é stato realizzato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della performance e dei

progetti collegati al risultato procedendo cosi alla valutazione della performance organizzativa e

individuale. Conseguentemente & stato determinato il riconoscimento economico a tutti i

dipendenti, in modo da valutare e valorizzare il merito di ciascuno. Il ciclo di gestione della

performance e strettamente correlato con i sistemi di misurazione e valutazione delle posizioni

organizzative e del personale.

2. ILSISTEMA DI OBIETTIVI DEL COMUNE DI CODOGNO

Le priorita dell’amministrazione

Gli obiettivi prioritari dellAmministrazione sono individuati dagli obiettivi strategici previsti dal

Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione del C.C. n. 14 del gennaio 2017 e valutati

in coerenza con gli indicatori individuati dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 104 dell’8/5/2018.

INDIRIZZI
STRATEGICI

OBIETTTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

SERVIZIO /
UFFICIO

INDICATORI DI
RISULTATO QUALI /
QUANTITATIVI

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione

Revisione Statuto e
regolamenti

Dotare I'Ente di uno Statuto
aggiornato e di regolamenti
puntuali e aggiornati in particolare
per il funzionamento di Consiglio e
Giunta Comunale

Fornire alla struttura e ai
cittadini regole chiare e
precise

Consentire agli organi di
governo di organizzare al
meglio i loro lavori.

Affari Generali

Aggiornamenti entro il
31/12/2018

Promuovere la
semplificazione e
I’efficacia dell’azione
amministrativa

Garantire il flusso delle
informazioni e I'incrocio dei dati
(da e per le amministrazioni
pubbliche, anche straniere, i gestori
di servizi pubblici e i privati
portatori di interessi legittimi)

Ridurre i servizi di
sportello fisico.

Migliorare I'efficacia
dell’azione amministrativa
grazie all'incrocio delle

Multiservizi

Referto positivo del Nucleo
di Valutazione
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anticipando ove possibile gli
indirizzi nazionali, ricorrendo alle
metodiche della
“smaterializzazione”. Adeguare
I'organizzazione del lavoro e
amministrativa alle nuove
metodiche.

banche dati anagrafiche,
tributarie, ecc.

Offrire corrette
informazioni sull’attivita
dell’Ente

dare piena attuazione al concetto
di trasparenza intesa come
accessibilita totale: alle
informazioni concernenti ogni
aspetto dell’organizzazione, agli
indicatori relativi agli andamenti
gestionali e all’utilizzo delle risorse
per il perseguimento delle funzioni
istituzionali,

rendicontazione
dell’azione pubblica nei
confronti dei cittadini in
un’ottica di prevenzione
della corruzione e per
migliorare la performance
dell’Ente nei confronti dei
destinatari dei servizi
erogati

Multiservizi

Referto positivo del Nucleo
di Valutazione

Promozione delle pari
opportunita

Awvio lavori della Commissione per
le Pari Opportunita.

Creazione e promozione di attivita
che incidano nella struttura del
territorio per favorire la tutela delle
pari opportunita con individuazione
di politiche comuni di sviluppo,
intervento nei luoghi di lavoro,
sviluppo di azioni di prevenzione
per quanto concerne la violenza
sulle donne, iniziative di
informazione e socializzazione nei
luoghi particolarmente frequentati
dalle donne

Perseguire la parita di
genere.

Prevenire la violenza sulle
donne

Valorizzare la presenza
femminile nella Citta
attraverso iniziative volte a
conoscere le
problematiche delle
donne, a superare
discriminazioni e a
promuovere azioni di
solidarieta verso il disagio
femminile.

Sostenere iniziative volte
alla crescita delle donne

Affari Generali

Soddisfazione partecipanti
suscala1-9:8

Gestione del Patrimonio
Immobiliare

Valorizzazione del Patrimonio
Immobiliare

Alienazione del Patrimonio
Immobiliare non pil utile alle
finalita istituzionali dell’ente

Incremento reddittivita

Introito di risorse
finanziarie

Patrimonio

Pubblicazione bandi entro il
30 settembre 2018 (come da
Piano Alienazioni)

Valorizzare i servizi di
Informazione e
Comunicazione
attraverso un continuo
miglioramento del sito
internet comunale eiil
costante aggiornamento
dei canali social
dell’Ente

Proseguire |attivita di
aggiornamento dei canali ufficiali
social principali (Facebook, Twitter,
YouTube) gestiti dall’Ente.

Ampliare per quanto possibile la
diffusione della App Codogno
Smart avviata a maggio 2017

Migliorare le modalita di
interscambio delle informazioni tra
gli uffici “gestori” dell’evento e
I'ufficio che si occupa della
diffusione delle informazioni

Immediatezza nelle
comunicazioni verso i
cittadini e le imprese.

Raggiungimento della piu
ampia fascia di
popolazione possibile
grazie alla diversificazione
della tipologia dei canali
utilizzati.

Sistemi Informativi

Numero di utenti/mese che
consultano il sito: 8.000

Numero di “persone che
seguono il canale ufficiale
con facebook /
comunecodogno: 1.200

Facilitare I'accesso agli
uffici e ai servizi

Aumentare il numero di
modelli/richieste presentabili
completamente online

Ampliamento del bacino
d’utenza che accede ai
servizi online e
conseguente diminuzione
dei cittadini che si

Sistemi Informativi

Numero di iscritti al servizio:
1.000
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principalmente per via
telematica

rivolgono personalmente
agli sportelli comunali.

Numero dei modelli
compilabili e inviabili online
(senza la necessita di
consegna “fisica”): 30

Mantenere efficiente e
adeguata
I'infrastruttura
tecnologica dell’Ente

Potenziare e aggiornare
costantemente il Sistema
Informativo Comunale in tutte le
sue componenti Hardware,
Software e di Rete

Sistema Informativo
efficiente, aggiornato con
le tecnologie disponibili sul
mercato e rispondente alle
normative in vigore

Sistemi Informativi

Numero medio “ciclo di
vita” delle postazioni di
lavoro: 6 anni

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
I’adeguamento
normativo del
Patrimonio Immobiliare
di proprieta comunale

Programmare e realizzare le opere
necessarie

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.

Programmare le opere
pubbliche

Predisporre la documentazione
programmatoria in materia

Attuazione del programma
in funzione delle risorse
disponibili

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
0O0.PP. - Elenco opere < a

100.000 Euro

Sviluppo organizzativo
dell’Ente a cui dovra
essere collegata la
razionalizzazione
dell’utilizzazione dei
dipendenti e
dell’organizzazione, la

Costante aggiornamento e
adeguamento degli atti relativi
all’organizzazione interna dell’Ente

Regolamento
sull’ordinamento degli
uffici e servizi, dotazione
organica, piano
occupazionale, Piano di
formazione sempre piu

Organizzazione e

Data: Analisi e stesura
documenti 30/09/2018

5 . . . adeguati alle necessita Personale )
crescita professionale, in materia di personale g . Data fine: 31/12/2018
dell’Ente soprattutto in
tenendo sempre . K .
i i riferimento all’erogazione
presente che il punto di . .
. . dei servizi alla
riferimento é il . .
) ) cittadinanza.
cittadino.
Analizzare le tipologie di spesa che
contengono possibilita di riduzione
non spese collegate a scelte
Contenimento generale ( . p g ) ] Riduzione misurabile Bilancio e Riduzione 0,8% delle spese
politiche es. erogazione di o K . .
della spesa L : percentualmente Contabilita prese in considerazione
contributi), monitorando
periodicamente e favorendo le
potenziali azioni utili allo scopo.
Risposta in tempi rapidi
alle esigenze dei .
R e R Aggiornamento costante
cittadini anche in .
L. A del personale. Attivazione
materia tributaria.
) . L - nuove procedure e
Contrasto all’evasione Attivazione ed efficientamento formazione su quelle in
fiscale. Monitoraggio delle procedure di gestione dei . d Bonifica 60% Modelli Unici
uso. Bonifica e costante Tributi

stato della riscossione.

tributi. Lotta all’evasione per una
gestione delle entrate piu equa.
Implementazione attivita
propedeutiche alla riscossione.

aggiornamento delle
banche dati tributarie.
Aumento della capacita di
riscossione dell’Ente prima
dell’avvio della procedura
coattiva.

Informatici residui dal 2012
al 2016 da trasformare in
dichiarazioni IMU

Qualificazione quale
stazione appaltante

Gestione appalti in proprio

Snellezza procedimenti di
aggiudicazione

Affari Generali

Gestire il 100% delle gare in
relazione alla qualificazione

Potenziare il servizio
offerto dall’attuale

Trasformare I'attuale Ufficio
Relazioni con il Pubblico in un piu
ampio Sportello polifunzionale
attraverso una progettazione nei
prossimi 3-5 anni che comprenda il
coinvolgimento di tutti i servizi

Fornire ai cittadini in un
unico “punto di
accoglienza” per tutti i
servizi principali e di primo
livello, cosiddetti di “front-
office”, dando la possibilita
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Ufficio Relazioni con il
Pubblico

comunali e 'ampliamento degli
orari di apertura al pubblico.

agli altri uffici di gestire le
pratiche di “back-office”
con una migliore
programmazione ed
efficacia

Sistemi Informativi

10% di riduzione del
pubblico che si rivolge agli
altri uffici di backoffice

Ottimizzare la gestione
documentale (digitale)
prodotta internamente,
in arrivo e in uscita

Potenziare il sistema di gestione
documentale collegato al
protocollo informatico in
applicazione del Codice
dell’amministrazione Digitale(CAD)

Aumentare la percentuale
di fascicoli completamente
digitalizzati

Sistemi Informativi

Incremento in % del numero
di fascicoli digitali rispetto al
2017: 10%

Garantire I’accesso
all’archivio comunale
sia storico che corrente
(documentazione
cartacea)

Garantire Iattivita di gestione
dell’archivio cartaceo comunale
nell’ottica della trasparenza
amministrativa e per la
conservazione nel tempo di
documenti con particolare valore
storico

Assicurare |'accesso
all’archivio storico e
garantire il mantenimento
dell’archivio corrente e di
deposito

Sistemi Informativi

Numero medio di giorni per

il reperimento e la messa a

disposizione dei documenti
richiesti: 5 giorni

03. Ordine pubblico e sicurezza

Contrasto
all’accattonaggio ed ai
fenomeni in genere di

disturbo della quiete
pubblica

Rendere la citta piu sicura

contenimento del
fenomeno

Polizia Locale

n. 25 rapporti di servizio- n.
45 interventi su richiesta

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Garantire 'accesso alla formazione
e il diritto allo studio

Garantire il necessario
supporto alle famiglie e
alle scuole ai fin
dell’inserimento scolastico

Pubblica Istruzione

n. utenti pre scuola: 80
n. utenti post scuola: 40
n. utenti mensa: 880
n. pasti somministrati:
130.000
n. utenti scuolabus: 160
n. alunni disabili assistiti: 40
n. ore di assistenza
educativa scolastica erogate
(solo Comune): 18.000
n. alunni disabili
trasportati: 3

Dote Scuola n. colloqui: 120

Borse di studio n.
beneficiari: 10

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Collaborazione con le scuole per la
miglior finalizzazione delle risorse
contributive

Garantire qualita ai
percorsi di istruzione
attraverso un’ottimale
distribuzione delle risorse
disponibili

Pubblica Istruzione

Istruzione prescolastica:
Erogazione contributi,
comprese scuole paritarie,
per garantire il diritto allo
studio: 3

Altri ordini di istruzione n.
contributi erogati: 18

Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

Realizzare progetti di valore
formativo e pubblico interesse
mediante una progettazione
condivisa con le scuole

Arricchimento dell’offerta
formativa anche in
appoggio all’alternanza
scuola lavoro

Pubblica Istruzione

Progetti in accordo con le
scuole: n. progetti: 2

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
I’adeguamento
normativo del

Programmare e realizzare le opere
necessarie

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare destinato ad
edilizia scolastica

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.
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Patrimonio Immobiliare
destinato ad edilizia
scolastica

Promuovere ed
organizzare eventi per

Realizzare I'evento
rendendolo piu

n. opere in concorso: 500

e . Organizzazione del Premio Novello R Cultura n. nazioni rappresentate: 50
la diffusione della coinvolgente per la
cultura cittadinanza n. eventi in programma: 7
Promuovere ed . . . L Garantire offerta culturale
. X Organizzazione di presentazioni, o
organizzare eventi per ) . . di vario argomento — .
. . serate e dibattiti culturali su X Cultura n. eventi: 20
la diffusione della R K promuovere la lettura ed i
tematiche culturali . .
cultura servizi bibliotecari
Promuovere ed ) . L .
] i Organizzazione corsi di interesse Offrire un’offerta n. corsi: 2
organizzare eventi per ) . . . .
la diffusione della per la cittadinanza su tematiche formativa di interesse e Cultura
varie diversificata n. partecipanti: 50
cultura
Promuovere ed
organizzare eventi per Organizzare il concorso di narrativa Realizzare il premio nelle .
] A K ) L Cultura n. opere in concorso: 200
la diffusione della Anna Vertua Gentile varie edizioni
cultura
n. prestiti: 17.000
n. iscrizioni: 1.500
Promuovere ed o n. reference: 9.000
organizzare eventi per Garantire il funzionamento della Garantire il regolare
ganizz P T funzionamento a norma Cultura n. prestiti interbibliotecari:
la diffusione della civica biblioteca
della L. 81/1985 4.500
cultura
n. nuove cquisizioni: 1.500
n. servizi ad personam per
utenti disagiati (Home): 30
Promuovere ed Garantire promozione pubblicitaria Dare il maggior risalto ..
organizzare eventi per agli eventi organizzati possibile agli eventi n. comunicaziont
g. . , - ) e Cultura (newsletter): 150
la diffusione della dall’lamministrazione comunale, cittadini, anche come
cultura ovvero aventi il patrocinio forma di sostegno a terzi
Promuovere ed . n. eventi di organizzazione
. . } S . Coordinamento e :
organizzare eventi per Gestione delle iniziative nel periodo X . diretta: 3
. . . organizzazione delle Cultura . L.
la diffusione della fieristico AR n. eventi patrocinati e/o
attivita T
cultura coordinati: 20
n. eventi in collaborazione
Promuovere ed . . Creazione di una rete che
) ) Coinvolgere le associazioni in ] . (compreso Aperta..Mente
organizzare eventi per o } consenta di offrire una Soave): 14
e . iniziative e progetti ] . Cultura
la diffusione della i . . programmazione valida e
dell’lamministrazione . . . .
cultura coordinata n. eventi in calendario unico
coordinato: 100
Promuovere ed s . .
. . Collaborare con le iniziative di terzi . n. patrocini: 25
organizzare eventi per L L Garantire sostegno alle
(patrocini, contributi, bando del Cultura

la diffusione della
cultura

Soave, ecc)

iniziative di terzi

n. contributi: 5

Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
I’adeguamento
normativo del
Patrimonio Immobiliare
avente valenza culturale

Programmare e realizzare le opere
necessarie con particolare
riferimento al Palazzo Municipale

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare avente
valenza culturale

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero

Dare ai giovani
formazione,
informazione e

Coinvolgere imprenditori,
associazioni ed altre realta del
territorio per la creazione di un

Awvio e funzionalita dello
sportello gestito dal
Consorzio per la
Formazione professionale

Politiche Giovanili

Analisi e monitoraggio della
situazione al 30/09/2018
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strumenti per
I'inserimento lavorativo

tessuto favorevole all’'inserimento
lavorativo

e 'educazione
permanente

Dare ai giovani
formazione,
informazione e
strumenti per
I'inserimento lavorativo

Incentivare percorsi di formazione
ed inserimento

Garantire un’offerta di
inserimento formativo nei
settori culturali

Cultura

Attivazione percorsi di
stages e leva civica n.
inserimenti: 6

Dare ai giovani
formazione,
informazione e
strumenti per
I'inserimento lavorativo

Dare impulso al Consorzio per
I'educazione e la formazione
permanente

Valorizzazione dell’offerta
formativa

Pubblica Istruzione

Contributo erogato:
16.000,00 Euro

n. iscritti codognesi 15

Sostenere I'attivita
sportiva attraverso una

Creare un sistema pil adatto alle

Sostenere lo sport
attraverso una ottimale

n. societa affidatarie: 10

. N ) ) o A Sport
ottimale finalizzazione esigenze del mondo sportivo finalizzazione del risorse .
X i . . . o n. ore autorizzate: 3.500
delle risorse disponibili disponibili sul territorio
Sostenere I'attivita ) n. patrocini: 10
) Garantire sostegno alla
sportiva attraverso una . ) . Sostenere lo sport e L.
) L . realizzazione di eventi e . Sport n. contributi: 5
ottimale finalizzazione R L I'iniziativa locale
. ) . manifestazioni
delle risorse disponibili n. collaborazioni: 1
e Favorire la pratica sportiva
Sostenere 'attivita p” K P ]
) o delle fasce piu giovani
sportiva attraverso una Favorire "avvicinamento al mondo L .
| - . (sostegno alle famiglie Sport n. colloqui: 100
ottimale finalizzazione dello sport R . , .
A ) . nell’ottenimento di fondi
delle risorse disponibili . .
regionali)
L o Utilizzo e sfruttamento
. L Disciplinare con nuove convenzioni . .
Concessione impianti X . X . R economico delle strutture 3 . Concessione del 100%
di gestione i rapporti con le societa Patrimonio

sportivi.

sportive.

e mantenimento in
efficienza delle stesse.

impianti disponibili

Adeguare il patrimonio
comunale appartenente
all'impiantistica
sportiva alle norme
vigenti

Programmare e realizzare le opere
di adeguamento degli impianti
sportivi comunali

Adeguare alle normative
vigenti gli impianti sportivi
comunali

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Gestione Edilizia
Residenziale Pubblica

Soddisfare fabbisogno abitativo di
nuclei familiari in disagio sociale
economico abitativo

Mantenere elevati
standard di efficienza nel
processo di assegnazione
alloggi di E.R.P. che si
rendono disponibili

Edilizia Residenziale
Pubblica

Assegnare il 100% degli
alloggi E.R.P. assegnabili

Adeguare il patrimonio
comunale appartenente
all’edilizia residenziale
pubblica

Programmare e realizzare le opere
di adeguamento degli alloggi di erp

Adeguare alle normative
vigenti gli alloggi di erp

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.

Dal nuovo P.G.T. una
opportunita per la Citta

di  Codogno di
riqualificare e
conservare il costruito
esistente e di attivare
una importante
trasformazione

urbanistica a

destinazione produttiva
e/o commerciale.

Attuazione della modalita
applicativa della  perequazione
urbanistica e attivazione intervento
delle aree di trasformazione
attraverso le modalita attuative
previste nel P.G.T. vigente.

Una ripresa dell’attivita di
recupero, con particolare
attenzione al  centro
storico cittadino e
realizzazione d parte degli
interventi perequativi
dell’Ambito di
trasformazione
produttivo commerciale
entro il triennio 2016-
2019.

Urbanistica

efficacia finanziaria: 10% di
incremento degli oneri di
urbanizzazione - efficacia

fisica: 15% di incremento di
presentazione di pratiche

edilizie (anche non onerose)
- efficacia sociale: stipula
convenzione d'ambito per

attivazione interventi
perequativi, non dipendente
direttamente dal servizio,
entro la scadenza fissata
dalla stessa
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Edilizia convenzionata.

Messa in campo di unita immobiliari

La copertura parziale delle

. . . ) . . numerose richieste di
Realizzazione da parte di | a prezzi calmierati per le fasce meno X K
) . o . . alloggi da parte di alcune i X X . .
privato, con | abbienti quali giovani coppie e . Edilizia Residenziale | Soddisfacimento del 100%
X . . . . - ) .. | categorie e la . ) o
finanziamenti regionali | anziani. Attuazione della modalita i . . ) Pubblica dell’eventuale richiesta
) . . X . | calmierazione dei prezzi
di alloggi a canone | operativa di controllo di . . .
: . R di affitto delle unita
sociale moderato. assegnazione delle unita | | o s
) I ) immobiliari disponibili sul
immobiliari realizzate. .
territorio.
09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Gestione dei rifiuti
urbani -
sensibilizzazione
“ecologica”

Sensibilizzazione, in  particolar
modo dei giovani, sull'importanza
della raccolta differenziata con
iniziative presso le scuole

Giornate ecologiche volte
alla pulizia e alla tutela del
territorio con Legambiente

Ecologia, Ambiente

n. 150 partecipanti

Tutela ambientale

Aggiornamento del PAES

Ridurre le emissioni di gas
in atmosfera del 20% entro
il 2020 in allineamento alle
direttive Europee

Ecologia, Ambiente

4% di avanzamento

Tutela ambientale

Garantire l'igiene ambientale

Contenimento specie
animali e disinfestazione
del territorio

Ecologia, Ambiente

numero capi eradicati: 500

Manutenzione del
Patrimonio arboreo
cittadino

Favorire la riqualificazione,
conservazione e manutenzione
delle aree verdi e dei parchi
pubblici

Garantire un adeguato
standard di decoro e di
sicurezza delle aree verdi
attrezzate e non fruibili

Manutenzioni

Mgq. 266.000 totale aree a
verde da manutendere

10. Trasporti e diritto

alla mobilita

Adeguare e manutenere
la viabilita in funzione
delle esigenze
emergenti

Programmare e realizzare le opere
di manutenzione e adeguamento

Realizzazione interventi di
manutenzione strade —
rotatorie — piste ciclabili

Opere Pubbliche

100% di attuazione del
Programma Triennale delle
00.PP.

Controllo segnaletica
stradale

Manutenzione segnaletica stradale
orizzontale e verticale

Maggiore sicurezza per
pedoni e veicoli

Manutenzioni

n. 25 paletti dissuasori a
protezione scuole e pedoni

Servizio scuolabus

Sostegno agli alunni e piu in
generale alle famiglie

Ampliare le aree asservite dal
servizio

Garantire il diritto al
trasporto scolastico ed
offrire un servizio alle
famiglie

Manutenzioni

n. 170 alunni richiedenti del
servizio scuolabus

Manutenzione della
rete stradale, della rete
di illuminazione
pubblica e degli
impianti semaforici

Favorire la riqualificazione,
conservazione e manutenzione
delle strade cittadine, degli
impianti di illuminazione pubblica e
degli impianti semaforici

Migliorare lo stato di
conservazione della
viabilita cittadina al fine di
garantire il rispetto delle
normative, la sicurezza
degli utenti e contenere i
costi di gestione

Manutenzioni

Ore 500 con personale
comunale

Manutenzione
segnaletica verticale
effettuata in
amministrazione diretta

Favorire la conservazione e la
manutenzione della segnaletica
verticale stradale, mediante la
pulizia, il ripristino o la sostituzione
della cartellonistica

Garantire lo stato di
conservazione della
segnaletica verticale al fine
di migliorare la sicurezza
viabilistica ed il rispetto
del Codice Stradale

Manutenzioni

n. 70 cartelli da
manutendere

Servizio di sgombero
neve e prevenzione
ghiaccio

Intervenire nel pit breve tempo
possibile per lo spazzamento di
neve da tutte le strade cittadine,
nonché prevenire situazioni
pericolo dovute a gelate mediante
spargimento preventivo di sale

Garantire la percorribilita
delle rete stradale
cittadina in adeguate
condizioni di sicurezza a
seguito di condizione
meteo avverse (neve o
ghiaccio)

Manutenzioni

Ore 12/ /intervento per
I'intera rete stradale
comunale

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
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Ridefinire gli indirizzi in
tema di valutazione
delle priorita di accesso
ad interventi e servizi
sociali, nonché di
applicazione delle
tariffe.

Rivedere i regolamenti di
competenza introducendo
indicatori di selezione dei
beneficiari

Maggiore controllo della
spesa e razionalizzazione
dell'individuazione dei
beneficiari

Area Sociale

N. regolamenti da
aggiornare 2

Sviluppare forme di
partecipazione della
societa civile per la
creazione di un sistema
integrato di interventi
in ambito sociale
favorendo la
collaborazione tra i
diversi attori pubblici e
privati

Progettare e programmare le
politiche sociali locali in modo
concertato tra pubblico e privato

Ottimizzazione delle
risorse e risparmio
economico

Area Sociale

Entro il 31/12/2018 stipula
di un protocollo d’intesa per
la collaborazione con le
associazioni di volontariato
attive nell’assistenza alle
famiglie in poverta

Verificare entro il
31/12/2018 il risparmio
derivante dal Paternariato
Pubblico Orizzontale con
I’ASP del Basso Lodigiano

Supportare la famiglia
sia nell’accudimento
domiciliare dei suoi
componenti fragili che
nell’accesso al sistema
dei servizi.

Potenziare gli interventi di tipo
domiciliare anche accedendo alle
risorse extracomunali esistenti

Favorire I'inclusione
sociale e salvaguardare la
permanenza nel contesto
familiare

Area Sociale

Garantire per il 2018 gli
interventi in atto al
31/12/2017

Mantenere le richieste di
titoli sociali previste dal
Fondo Nonautosufficienza
Regionale per minimo
20.000 di finanziamento
extra-comunale

Promuovere interventi
locali di prevenzione
delle dipendenze

Realizzare interventi di
informazione/formazione in
sinergia con gli attori locali coinvolti
e partecipazione a progetti in rete
con il territorio ( es lotta contrasto
al gioco d’azzardo patologico )

Aumento della
consapevolezza del rischio
e miglioramento della
qualita della vita

Area Sociale

Partecipare ad almeno un
bando nel corso del 2018

Dare continuita alle
azioni in essere e
rafforzare le politiche
locali di contrasto alla
violenza di genere

Promuovere sul territorio locale
interventi e iniziative sul tema della
violenza

Aumentare il senso di
sicurezza sociale e offrire
servizi alle vittime
potenziali e coinvolte dal
fenomeno

Area Sociale

Partecipare alle azioni della
rete antiviolenza
territoriale, anche
garantendo risorse comunali
(personale e spazi)

Porre I'accento sulla
dimensione di
contenuto
dell’assistenza
economica alle famiglie
e sulla conoscenza
approfondita della
storia familiare,
contestualmente
promuovendo occasioni
di sviluppo economico e
lavoro

Potenziare il controllo sulle
richieste e favorire gli interventi a
scopo di inserimento lavorativo

Maggiore controllo della
spesa e razionalizzazione
dell'individuazione dei
beneficiari

Area Sociale

Entro 30 settembre
approvazione modifiche al
regolamento dei Servizi
Sociali

Partecipare ad almeno un
bando nel corso del 2018

Garantire un’offerta
educativa primaria
valorizzando
I'esperienza consolidata
e la flessibilita con
un’attenzione alla
conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro.

Proposte educative con accessi e
modularita orarie flessibili e
diversificate

Mantenimento servizi di
pre, post, part time,
fruizione giornaliere,
progetti per bambini ed
adulti insieme .

Area Sociale

N iscritti al Pre ASILO : 10
N iscritti ai Post asilo : 15
N iscritti part time : 6

N iscritti fruizione
giornaliera : 7

N progetti 2

Garantire un’offerta
educativa primaria
valorizzando
I'esperienza consolidata

Interventi finalizzati a erogazione
servizi di qualita a sostegno e
supporto alla famiglia garantendo
anche la presenza di servizi a

Mantenimento qualitativo
dei servizi comunali a
sostegno della famiglia e
promozione di attivita a

Area Sociale

N collaborazioni a sostegno
di servizi durante chiusure
estive scuole : 1
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e la flessibilita con
un’attenzione alla
conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro.

supporto della famiglia in
concomitanza della chiusura
scolastica con attenzione alle
famiglie in difficolta ed alle famiglie
che lavorano

supporto delle stesse
anche se non gestite
direttamente dal comune

Mantenimento
certificazione qualita
1SO9001:2015

Valore Gradimento
Customer satisfaction asilo :
8 Valore gradimento C.S.
Asilo Nido fruizione
giornaliera : 8 Valore
gradimento C.s. spazio
Gioco : 8 Certificazione
mantenimento : 1

Sostenere e premiare
Iattivita del
volontariato locale

Supporto alle Associazioni di

Attivita di promozione,

valorizzazione della cultura

del volontariato, della

formulando interventi Volontariato o per eventi e . Area Sociale N eventi promozionali : 3

L . . . RN o famiglia e sostegno

in sinergia volti anche a manifestazioni a finalita sociali . .

. . A economico alle attivita o .
sviluppare il senso di L N contributi erogati : 7
. delle Associazioni

comunita
Progetti di coinvolgimento

Rivolgere un’attenzione nonni e nipoti

particolare al ruolo Collaborare con enti o sostenere Mantenimento brogetto X

della famiglia nella progetti che favoriscano momenti L prog . N progetti : 2
spazio gioco Area Sociale

societa odierna
incentivando gli scambi
generazionali

di confronto intergenerazionale e/o
iniziative per la famiglia

Promozione e sostegno
iniziative della Consulta
della famiglia

14. Sviluppo

economico e competitivita

Rivitalizzazione
commerciale dei centri

storici - con la
partecipazione  attiva
dei commercianti

sempre piu protagonisti
del territorio.

Rivisitazione del
Mercato storico
settimanale.

Messa in campo di iniziative di varia
natura, quali la notte bianca, la
sbaracco, il mercatino
dell’antiquariato, ect. al fine di
rivitalizzazione il centro storico e il
commercio di vicinato.

sicurezza e
regolarizzazione  dei  posteggi,
nonché rivisitazione del I'apposito
Regolamento.

Messa in

Partecipazione e/o
collaborazione delle
Associazioni di categoria
alle iniziative della

Amministrazione
Comunale programmate.

Approvazione
Regolamento.

Commercio, Fiere e
Mercati

n. 6 manifestazioni

Regolamento predisposto
entroil 31/12/2018

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Progetto “Obiettivo
Lavoro”

Contribuire a sostenere
'occupazione in modo reale e
corretto, con particolare attenzione
a categorie di persone che, per eta o
per un maggiore perdurare dello
stato di disoccupazione, siano in

una  situazione di  maggiore
difficolta.

Rilanciare I’economia
promuovendo lo sviluppo

economico e incentivando le
imprese che scelgono di assumere.

Approvazione
Regolamento

Formazione Albo delle
Persone in cerca di
occupazione

Erogazione contributi a
seguito di analisi delle
istanze pervenute

Sportello Unico

n. istanze pervenute: 5

Gli obiettivi di sviluppo

Nel prospetto che segue sono indicati gli obiettivi di sviluppo previsti nel piano della performance

2018 e successivamente modificati con deliberazione della G.C. n. 293 dell’11 dicembre 2018.
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109 CdR APPALTI
DESCRIZIONE | APPROVAZIONE REGOLAMENTO FORNITURE, SERVIZI E LAVORI PUBBLICI
FINALITA’ Dotare gli uffici comunali di uno strumento snello di gestione
110 CdR COMMERCIO, FIERE E MERCATI
DESCRIZIONE | APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI MERCATO
FINALITA’ Necessita di adeguamento normativo e delle modalita di assegnazione dei
posteqggqi.
111 CdR DEMOGRAFICI E STATISTICA
DESCRIZIONE | RIORGANIZZAZIONE SERVIZI DEMOGRAFICI
FINALITA’ Riorganizzazione del servizio in relazione alla modifiche intervenute, sia
nell’organico, che nella collocazione del servizio all’interno della macrostruttura
organizzativa
205 CdR POLIZIA LOCALE
DESCRIZIONE | PARTECIPAZIONE PROGETTO CONTRASTO LUDOPATIE "PIU' RESPONSABILITA'
MENO AZZARDO"
FINALITA’ RESPONSABILIZZAZIONE ESERCENTI ATTIVITA' AL CORRETTO IMPIEGO DELLE
APPARECCHIATURE DA GIOCO ELETTRONICO E CONTRASTO ALL'INSORGENZA
DELLE LUDOPATIE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA FASCE DEBOLI DELLA
POPOLAZIONE
206 CdR POLIZIA LOCALE
DESCRIZIONE | RIORGANIZZAZIONE STRUTTURALE DEL SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE
COMUNALE
FINALITA’ STRUTTURAZIONE DEL CENTRO OPERATIVO COMUNALE (C.0.C.) E DELL'UNITA'
DI CRISI LOCALE (U.C.L.) E DELLE RELATIVE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE E
FUNZIONAMENTO, COMPRESA LA NOMINA DEL R.O.C. (RESPONSABILE
OPERATIVO COMUNALE)
304 CdR TRIBUTI
DESCRIZIONE | GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI DEFINITE BENI MERCE (unita
immobiliari costruite e destinate alla vendita da imprenditori edili e/o societa
immobiliari ma invendute e non locate)
FINALITA’ AGGIORNAMENTO BANCA DATI IMU E TASI ALLA LUCE DELLE DICHIARAZIONI
DEI CONTRIBUENTI INTERESSATI -ACCERTAMENTO IMU E/O TASI IN ASSENZA
DELLA RELATIVA DICHIARAZIONE
305 CdR TRIBUTI
DESCRIZIONE | BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI INFORMATICI (MUI)
FINALITA’ Collegare alle dichiarazioni gia presenti o creare nuovi contribuenti per i MUI

inavvertitamente consolidati e trasformati in dichiarazioni IMU senza le
necessarie bonifiche propedeutiche al consolidamento
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407 CdR PATRIMONIO, INVENTARIO
DESCRIZIONE | CENSIMENTO AGIBILITA' E SICUREZZA EDIFICI SCOLASTICI COMUNALI
FINALITA’ Analisi dello stato di avanzamento delle certificazioni relative ai fabbricati di
proprieta comunale adibiti a strutture scolastiche, con il fine di procedere
all'individuazione dei passi necessari per il completamento delle certificazioni di
legge
604 CdR OPERE PUBBLICHE
DESCRIZIONE | DEFINIZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'ART. 113 DEL
D.LGS. 18.04.2016 n. 50 "INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE".
FINALITA’ Disciplinare I'applicazione della norma per 'applicazione dell'istituto a decorrere
dall'entrata in vigore del nuovo Codice degli Appalti.
702 CdR MANUTENZIONE, VERDE PUBBLICO
DESCRIZIONE | RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO DI PARCHI ED AREE SCOLASTICHE
FINALITA’ Sistemazione con personale comunale degli arredi usurati, nonché eventuale
loro sostituzione, al fine di eliminare situazioni di pericolo e ripristinare lo stato
di decoro degli stessi.
802 CdR ORGANIZZAZIONE E PERSONALE
DESCRIZIONE | RIORGANIZZAZIONE SERVIZI SETTORE AMMINISTRATIVO - Obiettivo assegnato
all'intero Settore Amministrativo
FINALITA’ Riorganizzare le attivita del settore a sequito dell'unificazione del centro di
responsabilita dei servizi afferenti al settore, mediante revisione di tutte le
modalita organizzative in essere al fine di mantenere la qualita dei servizi
erogati, sia internamente all'ente che all'utenza esterna
1103 CdR SEGRETERIA, AFFARI LEGALI
DESCRIZIONE | ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA'
FINALITA’ Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione per il triennio 2018-2020
individua le misure e gli obiettivi per il triennio ed, in particolare, quelli relativi
all'anno 2018. Il piano prevede esplicitamente che gli obiettivi relativi
all'attuazione delle azioni previste dallo stesso siano inseriti nel piano della
performance. Il presente obiettivo di sviluppo costituisce la realizzazione pratica
delle politiche di legalita, trasparenza e buon funzionamento ed é collegato
all'analoga priorita strategica, di cui costituisce la diretta e concreta attuazione.
1205 CdR SISTEMI INFORMATIVI
DESCRIZIONE | COORDINARE LA PROGETTAZIONE DELLO SPORTELLO UNICO FISICO (FASE I
2019) E AVVIARE LO SPORTELLO TELEMATICO (FASE | 2018)
FINALITA’ Proseguire nel progetto per la realizzazione dello sportello unico nella sede

municipale avviato nel 2017. Coordinare i Responsabili di Servizio ai vari livelli
per l'attivazione dello sportello telematico online per la presentazione di
pratiche/documenti online. Nel 2019 a conclusione dei lavori di ristrutturazione
sara avviato anche lo sportello fisico
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1302 CdR INTEGRAZIONE SOCIALE
DESCRIZIONE | ATTUARE LA MISURA MINISTERIALE DI CONTRASTO ALLA POVERTA' "REDDITO
DI INCLUSIONE" (REI)

FINALITA’ La misura prevede I'erogazione di un beneficio economico ministeriale per gli
aventi diritto a condizione che l'intero nucleo familiare aderisca ad un progetto
personalizzato di attivazione sociale proposto e sequito dal servizio sociale
professionale coordinato dall'Ufficio di Piano. Si prevede anche che il Comune
organizzi la raccolta delle domande e i controlli di alcune dichiarazioni. E' in
continuita con la misura SIA del 2017 ma la platea di beneficiari potenziali é
stata ampliata aggiungendo una categoria di persone

1506 CdR ISTRUZIONE
DESCRIZIONE | CREAZIONE DI UN SISTEMA REGOLAMENTARE PER | SERVIZI SCOLASTICI A
SEGUITO DELL'ABROGAZIONE DELLA L.R. 31/1980

FINALITA’ Creare un sistema regolamentare che non essendo pit obbligatorio per legge la
predisposizione annuale del piano per il diritto allo studio- dia certezza alle
famiglie e alle scuole sul funzionamento dei servizi e organizzi il tutto in maniera
unitaria e coordinata

1507 CdR SPORT
DESCRIZIONE | CREARE UN DATA BASE CHE FORNISCA INFORMAZIONI SUL MONDO
DELL'ASSOCIAZIONISMO SPORTIVO LOCALE, ATTRAVERSO UN CENSIMENTO
FINALIZZATO E PUNTUALE
FINALITA’ Predisporre nuovi criteri nell'erogazione di contributi di sostegno all'attivita
sportiva
1602 CdR INFANZIA E FAMIGLIA
DESCRIZIONE | ADOTTARE UNA NUOVA MODALITA" DI INSERIMENTO DElI BAMBINI PER
OTTIMIZZARE LE RISORSE NONCHE' MIGLIORARE | TEMPI DI CONCILIAZIONE
FAMIGLIA LAVORO.
FINALITA’ Si intende migliorare la modalita di inserimento, in particolare a settembre,

uniformando la data unica di ingresso in modo tale che la famiglia gia ne sia a
conoscenza nel momento di approvazione della graduatoria (giugno) riducendo
altresi ulteriori tempi di attesa con calendari diversificati e conseguenti scambi
di data. Contestualmente la finalita é quella di ottenere una organizzazione piu
efficace ed efficiente in generale ed in particolare nella gestione delle risorse
umane, temporali, di utilizzo degli spazi e attivita amministrative correlate ivi
compreso un sensibile ma concreto incremento dell'entrata dovuta al fatto che
per tutti le rette decorreranno interamente da subito e non decurtate rispetto
alle varie date di ammissione calendarizzate. Infine uno stile educativo e
progettuale condiviso migliora l'immagine qualitativa e la percezione di
unitarieta del servizio.
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3. LA PERFORMANCE DEL COMUNE DI CODOGNO

Obiettivi strategici

Ai sensi dell’art.27 del vigente regolamento i responsabili di servizio hanno provveduto a relazionare sullo
stato degli obiettivi loro assegnati e, pertanto, sulla base del report del servizio finanziario lo stato di
attuazione degli obiettivi strategici € il seguente:

OBIETTTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

SERVIZIO /

UFFICIO

INDICATORI DI
RISULTATO
QUALI /
QUANTITATIVI

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione

MONITORAGGIO
2018

Dotare I'Ente di uno Statuto
aggiornato e di regolamenti puntuali
e aggiornati in particolare per il
funzionamento di Consiglio e Giunta
Comunale

Fornire alla struttura e ai
cittadini regole chiare e
precise

Consentire agli organi di
governo di organizzare al
meglio i loro lavori.

Affari Generali

Aggiornamenti
entroil 31/12/2018

In corso di verifica bozza

Obiettivo raggiunto al
60%

Garantire il flusso delle informazioni e
I'incrocio dei dati (da e per le
amministrazioni pubbliche, anche
straniere, i gestori di servizi pubblici e
i privati portatori di interessi

Ridurre i servizi di
sportello fisico.

Migliorare I'efficacia

Referto positivo del

L’avvio del nuovo
portale per la
presentazione delle
pratiche online (ottobre
2018) ha consentito un

intervento nei luoghi di lavoro,
sviluppo di azioni di prevenzione per
guanto concerne la violenza sulle
donne, iniziative diinformazione e
socializzazione nei luoghi
particolarmente frequentati dalle
donne

problematiche delle
donne, a superare
discriminazioni e a
promuovere azioni di
solidarieta verso il disagio
femminile.

Sostenere iniziative volte
alla crescita delle donne

1-9:8

legittimi) anticipando ove possibile gli . . . Multiservizi Nucleo di
. (gj ; _) . pl : Z " g dell’azione amministrativa . . ulteriore passo avanti
indirizzi nazionali, ricorrendo alle . . ) alutazione
todiche dell . teriali N grazie all'incrocio delle nella direzione nella
metodiche della “smaterializzazione”. . ) L .
Ad v . i del | banche dati anagraflche, d|g|ta||zzaz|one dei
eguare |'organizzazione del lavoro ) ) L
B o g tributarie, ecc. documenti inviati al
e amministrativa alle nuove
) comune
metodiche.
. . . rendicontazione
dare piena attuazione al concetto di L, . .
. IR dell’azione pubblica nei
trasparenza intesa come accessibilita o
) . X confronti dei cittadini in
totale: alle informazioni concernenti e ) -
R , K R . un’ottica di prevenzione . . Referto positivo del
ogni aspetto dell’organizzazione, agli X Multiservizi R .
o _ L K della corruzione e per Nucleo di Eseguito
indicatori relativi agli andamenti L .
] . R ) migliorare la performance Valutazione
gestionali e all’utilizzo delle risorse , ) o
K ) L dell’Ente nei confronti dei
per il perseguimento delle funzioni X . L
N ) destinatari dei servizi
istituzionali, .
erogati
Perseguire la parita di
genere.
Avwvio lavori della Commissione per le
Pari Opportunita. Prevenire la violenza sulle
donne
Creazione e promozione di attivita
che incidano nella struttura del Valorizzare la presenza
territorio per favorire la tutela delle femminile nella Citta
pari opportunita con individuazione attraverso iniziative volte a Soddisfazione
di politiche comuni di sviluppo , conoscere le Affari Generali partecipanti su scala | Eseguito
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Valorizzazione del Patrimonio
Immobiliare

Incremento reddittivita

Pubblicazione bandi

entro il 30 L’Amministrazione non
Patrimonio settembre 2018 ha determinato alcuna
Alienazione del Patrimonio (come da Piano alienazione
Immobiliare non piu utile alle finalita | Introito di risorse Alienazioni)
istituzionali dell'ente finanziarie
Proseguire I'attivita di aggiornamento ) La media degli accessi
Numero di

dei canali ufficiali social principali
(Facebook, Twitter, YouTube) gestiti
dall’Ente.

Ampliare per quanto possibile la
diffusione della App Codogno Smart
avviata a maggio 2017

Migliorare le modalita di
interscambio delle informazioni tra gli
uffici “gestori” dell’evento e I'ufficio
che si occupa della diffusione delle
informazioni

Immediatezza nelle
comunicazioni verso i
cittadini e le imprese.

Raggiungimento della piu
ampia fascia di
popolazione possibile
grazie alla diversificazione
della tipologia dei canali
utilizzati.

Sistemi Informativi

utenti/mese che
consultano il sito:
8.000

Numero di “persone
che seguonoiil
canale ufficiale con
facebook /
comunecodogno:
1.200

mensili al sito si e
attestata a circa 10.000
nel 2018.

In crescita gli utenti che
seguono il nostro canale
ufficiale facebook. Il
numero raggiunto e di
oltre 1.700 utente che
seguono la pagina, un
dato ormai consolidato e
che vedra una piccola
crescita in futuro.

Aumentare il numero di
modelli/richieste presentabili
completamente online

Ampliamento del bacino
d’utenza che accede ai
servizi online e
conseguente diminuzione
dei cittadini che si
rivolgono personalmente
agli sportelli comunali.

Sistemi Informativi

Numero di iscritti al
servizio: 1.000

Numero dei modelli
compilabili e
inviabili online
(senza la necessita
di consegna
“fisica”): 30

Con la decisione di
procedere all’acquisto
del nuovo portale per la
presentazione delle
pratiche via web
(ottobre 2018) abbiamo
reso disponibili oltre 500
moduli compilabili
online

Potenziare e aggiornare
costantemente il Sistema Informativo
Comunale in tutte le sue componenti
Hardware, Software e di Rete

Sistema Informativo
efficiente, aggiornato con
le tecnologie disponibili sul
mercato e rispondente alle
normative in vigore

Sistemi Informativi

Numero medio
“ciclo di vita” delle
postazioni di lavoro:
6 anni

Lo scorso anno sono
state sostituiti circa 40
PC tra quelli pit obsoleti.

Attualmente abbiamo
circa 50 PC acquistati nel
2014 e che saranno
oggetto di sostituzione
ad inizio 2021

Programmare e realizzare le opere
necessarie

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle

0O0.PP.

n. interventi in
programma 9

n. interventi avviati 9
percentuale 100%

Predisporre la documentazione
programmatoria in materia

Attuazione del programma
in funzione delle risorse
disponibili

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle
00.PP. —Elenco

opere < a 100.000

Euro

n. interventiin elenco 5
n. interventi avviati 2

percentuale 40%

Costante aggiornamento e
adeguamento degli atti relativi
all’organizzazione interna dell’Ente in
materia di personale

Regolamento
sull’ordinamento degli
uffici e servizi, dotazione
organica, piano
occupazionale, Piano di
formazione sempre piu
adeguati alle necessita
dell’Ente soprattutto in
riferimento all’erogazione
dei servizi alla
cittadinanza.

Organizzazione e
Personale

Data: Analisi e
stesura documenti
30/09/2018

Data fine:
31/12/2018

Tutti i documenti sono
stati aggiornati in
seguito all’'uscita del
nuovo C.C.N.L.
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Analizzare le tipologie di spesa che
contengono possibilita di riduzione
(non spese collegate a scelte politiche
es. erogazione di contributi),
monitorando periodicamente e
favorendo le potenziali azioni utili allo
scopo.

Riduzione misurabile
percentualmente

Bilancio e Contabilita

Riduzione 0,8%
delle spese prese in
considerazione

Vi e stato un aumento
del 2,51%

Attivazione ed efficientamento delle
procedure di gestione dei tributi.
Lotta all’evasione per una gestione
delle entrate piu equa.
Implementazione attivita
propedeutiche alla riscossione.

Aggiornamento costante
del personale. Attivazione
nuove procedure e
formazione su quelle in
uso. Bonifica e costante
aggiornamento delle
banche dati tributarie.
Aumento della capacita di
riscossione dell’Ente prima
dell’avvio della procedura
coattiva.

Tributi

Bonifica 60%
Modelli Unici
Informatici residui
dal 2012 al 2016 da
trasformare in
dichiarazioni IMU

Superato I'obiettivo del
60% (bonificati oltre il
70% dei Modelli)

Gestione appalti in proprio

Snellezza procedimenti di
aggiudicazione

Affari Generali

Gestire il 100% delle
gare in relazione alla
qualificazione

In attesa di operativita
della CUC

Trasformare I'attuale Ufficio Relazioni
con il Pubblico in un pit ampio
Sportello polifunzionale attraverso
una progettazione nei prossimi 3-5
anni che comprenda il
coinvolgimento di tutti i servizi
comunali e 'ampliamento degli orari
di apertura al pubblico.

Fornire ai cittadini in un
unico “punto di
accoglienza” per tutti i
servizi principali e di primo
livello, cosiddetti di “front-
office”, dando la possibilita
agli altri uffici di gestire le
pratiche di “back-office”
con una migliore
programmazione ed
efficacia

Sistemi Informativi

10% di riduzione del
pubblico che si
rivolge agli altri
uffici di back-office

A seguito del ritardo
nell’avvio dei lavori di
ristrutturazione della
Sede Municipale,
I'apertura dello sportello
polifunzionale
(SportelloAmico)
prevista ad inizio 2019 é
stata rimandata alla fine
dell’estate.

Ad ottobre 2018 & stato
pero awviato lo sportello
polifunzionale
telematico e a marzo
2018 le pratiche
telematiche presentate
sono state oltre 430

Potenziare il sistema di gestione
documentale collegato al protocollo
informatico in applicazione del Codice
dell’amministrazione Digitale(CAD)

Aumentare la percentuale
di fascicoli completamente
digitalizzati

Sistemi Informativi

Incremento in % del
numero di fascicoli
digitali rispetto al
2017: 10%

La digitalizzazione dei
“fascicoli” sta
aumentato grazie alle
pratiche SUE/SUAP
presentate attraverso il
portale. Abbiamo
raggiunto circa il 30% dei
fascicoli totali.

Nel prossimo triennio
2019-2021 dovremo
pero fare un grosso
sforzo di investimento
per acquisire un
software di gestione
documentale pil
efficiente e integrato
con il nostro sistema di
protocollazione

Garantire I'attivita di gestione
dell’archivio cartaceo comunale
nell’ottica della trasparenza
amministrativa e per la conservazione
nel tempo di documenti con
particolare valore storico

Assicurare I'accesso
all’archivio storico e
garantire il mantenimento

Sistemi Informativi

Numero medio di
giorni per il
reperimento e la
messa a
disposizione dei

Il tempo medio di
risposta nel 2018 e stato
di circa 3 gironi
lavorativi.
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dell’archivio corrente e di
deposito

documenti richiesti:
5 giorni

03. Ordine pubblico e sicurezza

Rendere la citta piu sicura

contenimento del
fenomeno

Polizia Locale

n. 25 rapporti di
servizio- n. 45
interventi su
richiesta

Al31.12.2018 n. 93
interventi di iniziativa e
su richiesta. Il dato
relativo ai rapporti si
intenda come
verbalizzazione o
relazioni anche da
brogliaccio di centrale
radio.

04. Istruzione

e diritto allo studio

Garantire I'accesso alla formazione e
il diritto allo studio

Garantire il necessario
supporto alle famiglie e
alle scuole ai fin
dell’inserimento scolastico

Pubblica Istruzione

n. utenti pre scuola:
80
n. utenti post
scuola: 40
n. utenti mensa: 880
n. pasti
somministrati:
130.000
n. utenti scuolabus:
160
n. alunni disabili
assistiti: 40
n. ore di assistenza
educativa scolastica
erogate (solo
Comune): 18.000
n. alunni disabili
trasportati: 3

Dote Scuola n.
colloqui: 120

Borse di studio n.
beneficiari: 10

| servizi erogati alle
famiglie sono stati
regolarmente garantiti -
Un’attenzione
particolare é stata
prestata al fine di dare
nuova organizzazione al
servizio di assistenza
educativa scolastica, per
il quale, in sinergia con
le scuole, si sono
sperimentate nuove
modalita volte a
superare, almeno in
parte, il rapporto 1:1,
aumentando cosi
I'efficacia delle risorse
disponibili a fronte di
una crescita
esponenziale della
richiesta.

Inoltre, ha dovuto essere
nuovamente studiato il
servizio di assistenza alla
presentazione delle
istanze di Dote scuola, e
si sono affrontate forti
difficolta legate al
momento della
presentazione delle
richieste di iscrizione da
parte delle famiglie.

Collaborazione con le scuole per la
miglior finalizzazione delle risorse
contributive

Garantire qualita ai
percorsi di istruzione
attraverso un’ottimale
distribuzione delle risorse
disponibili

Pubblica Istruzione

Istruzione
prescolastica:
Erogazione
contributi,
comprese scuole
paritarie, per
garantire il diritto
allo studio: 3 - Altri
ordini di istruzione
n. contributi erogati:
18

L’erogazione di
contributi & stata
regolarmente garantita
secondo le direttive
dell’amministrazione

Realizzare progetti di valore
formativo e pubblico interesse
mediante una progettazione
condivisa con le scuole

Arricchimento dell’offerta
formativa anche in
appoggio all’alternanza
scuola lavoro

Pubblica Istruzione

Progetti in accordo
con le scuole: n.
progetti: 2

Attivita regolarmente
svolta

Programmare e realizzare le opere
necessarie

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare destinato ad
edilizia scolastica

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle

00.PP.

Non vi sono stati
interventi programmati
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Organizzazione di presentazioni,

Garantire offerta culturale
di vario argomento —

Attivita regolarmente

serate e dibattiti culturali su ) Cultura n. eventi: 20
. . promuovere la lettura ed i svolta
tematiche culturali . R
servizi bibliotecari
L’attivita e stata
sostituita, per volonta
politica, dalla
organizzazione e
. . L Offrire un’offerta n. corsi: = & ;
Organizzazione corsi di interesse per R L. gestione GIS — Gruppo
la cittadinanza su tematiche varie formativa diinteresse e Cultura interesse Scala, che ha
diversificata n. partecipanti: = ’ )
portato a 4 spettacoli
nell’anno quasi 50
iscritti, senza costi per
"amministrazione
Organizzare il concorso di narrativa Realizzare il premio nelle Cultura n. opere in Il premio & stato avviato
Anna Vertua Gentile varie edizioni concorso: 200 con scadenza nel 2019
n. prestiti: 17.000
n. iscrizioni: 1.500
Attivita regolarmente
n. reference: 9.000
svolta con peno
Garantire il regolare - soddisfacimento delle
Garantire il funzionamento della funi & | n. prestiti ichi
civica biblioteca unzionamento a norma Cultura interbibliotecari: richieste.
Tra i servizi si nota la
h. nuove cquisizioni: forte crescita del servizio
1.500 - n. servizi ad di prestito
personam per utenti interbibliotecario
disagiati (Home): 30
Garantire promozione pubblicitaria Dare il maggior risalto L
agli eventi organizzati possibile agli eventi n- comunicaziont
dgll’ inistrazi | wtadini h Cultura (newsletter): 150 ATTIVITA’ SOPPRESSA E
a ammlnls.r.anone c.or.nuna e, citta |n|., anche come . SOSTITUITA DALLA
ovvero aventi il patrocinio forma di sostegno a terzi GESTIONE SOCIAL
n. eventi di Nel corso dell’anno
organizzazione 2018, p.er scelte
diretta: 3 strategiche
n. eventi patrocinati dell ammerlstrazwne,
Coordinamento e e/o coordinati: 20 n. parte consistente della
Gestione delle iniziative nel periodo organizzazione delle programmazione di
fieristico. attivita. eventiin animazione dell’ente &
collaborazione stata affidata alla
. T . . Cultura .
Coinvolgere le associazioni in Creazione di una rete che (compreso competenza di altro
iniziative e progetti consenta di offrire una Aperta..Mente settore. Al servizio
dell’amministrazione programmazione valida e Soave): 7 istruzione e cultura e
coordinata rimasta competenza in
n. eventiin ordine alla gestione del

calendario unico
coordinato: attivita
soppressa

Vecchio Ospedale Soave
e alle iniziative di piu
stretto significato
culturale

Collaborare con le iniziative di terzi
(patrocini, contributi, bando del
Soave, ecc)

Garantire sostegno alle
iniziative di terzi

Affari Generali

n. patrocini: 25

n. contributi: 5

Risultato raggiunto

Programmare e realizzare le opere
necessarie con particolare
riferimento al Palazzo Municipale

Adeguamento normativo
del Patrimonio
Immobiliare avente
valenza culturale

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle
0O0.PP.

n. interventi in
programma 1

n. interventi avviati 1

percentuale 100%

Incentivare percorsi di formazione ed
inserimento

Garantire un’offerta di
inserimento formativo nei
settori culturali

Cultura

Attivazione percorsi
di stages e leva
civica n. inserimenti:
6

Attivita regolarmente
svolta
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Dare impulso al Consorzio per
I’educazione e la formazione
permanente

Valorizzazione dell’ offerta
formativa

Pubblica Istruzione

Contributo erogato:
16.000,00 Euro

n. iscritti codognesi
15

Attivita regolarmente
svolta

Creare un sistema piu adatto alle
esigenze del mondo sportivo

Sostenere lo sport
attraverso una ottimale
finalizzazione del risorse
disponibili sul territorio

Patrimonio

n. societa
affidatarie: 10 - n.
ore autorizzate:
3.500

n. societa affidatarie :
12

numero ore autorizzate
3.700

Garantire sostegno alla realizzazione
di eventi e manifestazioni

Sostenere lo sport e
I'iniziativa locale

Affari generali

n. patrocini: 10
n. contributi: 5

n. collaborazioni: 1

Risultato raggiunto

Disciplinare con nuove convenzioni di
gestione i rapporti con le societa
sportive.

Utilizzo e sfruttamento
economico delle strutture
e loro mantenim. in
efficienza

Patrimonio

Concessione del
100% impianti
disponibili

Concessi il 100%
impianti disponibili

Programmare e realizzare le opere di
adeguamento degli impianti sportivi
comunali

Adeguare alle normative
vigenti gli impianti sportivi
comunali

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle
0O0.PP.

n. interventi in
programma 4

n. interventi avviati 4

percentuale 100%

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Soddisfare fabbisogno abitativo di
nuclei familiari in disagio sociale
economico abitativo

Mantenere elevati
standard di efficienza nel
processo di assegnazione
alloggi di E.R.P. che si
rendono disponibili

Edilizia Residenziale
Pubblica

Assegnare il 100%
degli alloggi E.R.P.
assegnabili

Assegnato il 100% degli
alloggi E.R.P. assegnabili

Programmare e realizzare le opere di
adeguamento degli alloggi di erp

Adeguare alle normative
vigenti gli alloggi di erp

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle
0OO0.PP.

Non vi sono stati
interventi in programma

Attuazione della modalita applicativa
della perequazione urbanistica e
attivazione intervento delle aree di
trasformazione attraverso le modalita
attuative previste nel P.G.T. vigente.

Una ripresa dell’attivita di
recupero, con particolare
attenzione al  centro
storico cittadino e
realizzazione d parte degli
interventi perequativi
dell’Ambito di
trasformazione
produttivo commerciale
entro il triennio 2016-
2019.

Urbanistica

efficacia finanziaria:
10% di incremento
degli oneri di
urbanizzazione -
efficacia fisica: 15%
di incremento di
presentazione di
pratiche edilizie
(anche non
onerose) - efficacia
sociale: stipula
convenzione
d'ambito per
attivazione
interventi
perequativi, non
dipendente
direttamente dal
servizio, entro la
scadenza fissata
dalla stessa

Stipula di convenzione
per I'attuazione
dell’ambito ATP04;
proroga termini per
realizzazione opere
urbanizzazione connesse
a n. 5 Piani Attuativi gia
convenzionati

Messa in campo di unita immobiliari a
prezzi calmierati per le fasce meno
abbienti quali giovani coppie e anziani.
Attuazione della modalita operativa di
controllo di assegnazione delle unita
immobiliari realizzate.

La copertura parziale delle

numerose richieste di
alloggi da parte di alcune
categorie e la

calmierazione dei prezzi
di affitto delle unita
immobiliari disponibili sul
territorio.

Edilizia Residenziale
Pubblica

Soddisfacimento del
100% dell’eventuale
richiesta

Non pervenuta alcuna
richiesta
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09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Sensibilizzazione, in particolar modo
dei giovani, sullimportanza della
raccolta differenziata con iniziative
presso le scuole

Giornate ecologiche volte
alla pulizia e alla tutela del
territorio con Legambiente

Ecologia, Ambiente

n. 150 partecipanti

Risultato raggiunto

Aggiornamento del PAES

Ridurre le emissioni di gas
in atmosfera del 20% entro
i1 2020 in allineamento alle
direttive Europee

Ecologia, Ambiente

4% di avanzamento

Era in corso I'attivita di
monitoraggio

Garantire I'igiene ambientale

Contenimento specie
animali e disinfestazione
del territorio

Ecologia, Ambiente

numero capi
eradicati: 500

Capi eradicati n. 468

Favorire la riqualificazione,
conservazione e manutenzione delle
aree verdi e dei parchi pubblici

Garantire un adeguato
standard di decoro e di
sicurezza delle aree verdi
attrezzate e non fruibili

Manutenzioni

Mg. 266.000 totale
aree a verde da
manutendere

Effettuata
manutenzione a tutti i
266.000 mq di verde
pubblico

10. Trasporti e diritto alla
mobilita

Programmare e realizzare le opere di
manutenzione e adeguamento

Realizzazione interventi di
manutenzione strade —
rotatorie — piste ciclabili

Opere Pubbliche

100% di attuazione
del Programma
Triennale delle

n. interventi in
programma 4
n. interventi avviati 3

00.PP. percentuale 75%

n. 25 paletti Posati tutti i paletti/

Manutenzione segnaletica stradale Maggiore sicurezza per Manutenzioni dissuasori a dissuasori richiesti dal
orizzontale e verticale pedoni e veicoli protezione scuole e | comando di polizia
pedoni locale

Le domande accettate

i iepili Garantire il diritto al i

Sostegno agli alunni e piu in generale n. 170 alunni sono per 140 alunni.

alle famiglie

Ampliare le aree asservite dal servizio

trasporto scolastico ed
offrire un servizio alle
famiglie

Manutenzioni

richiedenti del
servizio scuolabus

20 dinieghi per
mancanza di posti sui
bus.

Favorire la riqualificazione,
conservazione e manutenzione delle
strade cittadine, degli impianti di
illuminazione pubblica e degli
impianti semaforici

Migliorare lo stato di
conservazione della
viabilita cittadina al fine di
garantire il rispetto delle
normative, la sicurezza
degli utenti e contenere i
costi di gestione

Manutenzioni

Ore 500 con
personale comunale

Effettuate 660 ore di
interventi manutentivi
sulla rete stradale
comunale

Favorire la conservazione e la
manutenzione della segnaletica

Garantire lo stato di
conservazione della

n. 70 cartelli da

Fra i cartelli da sostituire
richiesti dalla polizia
locale e quelli

segnaletica verticale al fine accidentati sono stati
verticale stradale, mediante la pulizia, .g o . Manutenzioni manutendere L .
o . di migliorare la sicurezza sostituiti n. 55 cartelli. E
il ripristino o la sostituzione della . . .
cartellonistica viabilistica ed il rispetto stata effettuata la pulizia
del Codice Stradale di altri 35 cartelli fra
toponomastici e stradali
X o Effettuati n.2 interventi
Intervenire nel pill breve tempo Garantire la percorribilita er sgombero neve e n.2
P P delle rete stradale Ore 12/ persg '

possibile per lo spazzamento di neve
da tutte le strade cittadine, nonché
prevenire situazioni pericolo dovute a
gelate mediante spargimento
preventivo di sale

cittadina in adeguate
condizioni di sicurezza a
seguito di condizione
meteo avverse (neve o
ghiaccio)

Manutenzioni

/intervento per
I'intera rete
stradale
comunale

interventi per
spargimento sale. Date
le deboli nevicate in 7
ore /intervento si &
ripulita I'intera rete
stradale comunale

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
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Rivedere i regolamenti di competenza

Maggiore controllo della
spesa e razionalizzazione

N. regolamenti da

Approvate linee indirizzo
economiche 2018 con
delibera di Giunta

Acquisita allegata al
verbale proposta
aggiornamento
regolamento Consulta

introducendo indicatori di selezione . . ; Area Sociale .
dei beneficiari dell'individuazione dei aggiornare 2 Comunale del
€l beneticiarl beneficiari volontariato (rinviato in
quanto si attende a
breve approvazione
Riforma Terzo Settore e
quindi verifica ed
aggiornamento
necessari)
Entroil 31/12/2018 Acquisito regolamento
stipula di un AGEA e Identificazione
protocollo d'intesa | yito|ari trattamento dati
per la che ha permesso
collaborazione con trasmissione dati
le associazioni di richiesti da Caritas e
volontariato attive | Gyy per famiglie in stato
nell’assistenza alle poverta
Progettare e programmare le famiglie in poverta
politiche sociali locali in modo
concertato tra pubblico e privato Ottimizzazione delle
risorse e risparmio Area Sociale
economico
Attivato sistema di
monitoraggio costante
. . mensile sui costi dei
Verificare entro il . . -
31/12/2018 i minori ( comunita, affidi,
risparmio derivante spaio neutro, adm ) per
P . controllo sulla spesa che
dal Paternariato . .
. . non hanno evidenziato
Pubblico Orizzontale imoorti maggiori
con I’ASP del Basso . P . gslort.
Lodigiano Risparmio sul Trasporto
& sociale presso Centri
Terapia
Garantire per il
2018 gli interventi in
atto al 31/12/2017 N
Garantiti
Favorire I'inclusione
Potenziare gli interventi di tipo sociale ¢ salvaruardare la Mantenere le
domiciliare anche accedendo alle ermanenza nil contesto Area Sociale richieste di titoli
7 e )
risorse extracomunali esistenti ?amiliare sociali previste dal | p o o4 e (e
Fondq . richieste di interventi
Nonautosufficienza richieste e relative
Regionale per coperture economiche
minimo 20.000 di
finanziamento
extra-comunale
Terminate attivita bando
Realizzare interventi di “+ responsabilita —
informazione/formazione in sinergia Aumento della . azzardo (tre eventi sul
X ) o . . Partecipare ad territorio :
con gli attori locali coinvolti e consapevolezza del rischio . erritorio : uno
Area Sociale almeno un bando

partecipazione a progetti in rete con
il territorio ( es lotta contrasto al
gioco d’azzardo patologico )

e miglioramento della
qualita della vita

nel corso del 2018

informativo a Brembio,
uno formativo/
informativo per
operatori a Codogno ed
uno informativo a
Casalpusterlengo.
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Promuovere sul territorio locale

Aumentare il senso di
sicurezza sociale e offrire

Partecipare alle
azioni della rete
antiviolenza

Partecipazione a tutti gli

|r?tervent| e iniziative sul tema della servizi jdll.e V|tt|.me Area Sociale territoriale, aTnche incontri attivati per la
violenza potenziali e coinvolte dal garanterﬁdo risorse condivisione dei nuovi
fenomeno comunali (pe.rsonale protocoll
e spazi)
Si e ritenuto di
b mantenere in essere
Entro 30 set'-cem " | anche peril 2018 le linee
app:ﬁ:a:\lonf di indirizzo
L . Maggiore controllo della modifiche a
Potenziare il controllo sulle richieste R . . regolamento dei Approvato il
e favorire gli interventi a scopo di spesa e razionalizzazione Area Sociale izi iali PP
o & i P dell’individuazione dei Servizi Sociali paternariato per
inserimento lavorativo beneficiari - . partecipazione al bando
Partecipare a “ Con i bambini”
almeno un bando .
| del approvato con delibera
nelcorso del 2018 | Ge 11 gel 25/1/2018 che
prevede particolari
interventi sulle famiglie
fragili
N iscritti al Pre N 10
ASILO : 10
Mantenimento servizi di N iscritti ai Post
pre, post, part time, asilo : 15 N 18
Proposte educative con accessi e fruizione giornaliere,
modularita orarie flessibili e progetti per bambini ed Area Sociale N iscritti part time : N 6
diversificate adulti insieme . 6
N8
N iscritti fruizione
giornaliera : 7
N progetti 2 N2
Collaborazione per CRED
2018 mesi di luglio e
N collaborazioni a agosto approvata con
. litati sostegno di servizi delib 83 del 16 aprile
M:jmten.m.ﬁento qua‘ itativo durante chiusure 2018;
dei servizi comunali a . .
Interventi finalizzati a erogazione ioli estive scuole : 1 .
rven - sostegno della famiglia e Progetto Servizi +
servizi di qualita a.st.Jstegno € promozione di attivita a Valore Gradimento | tempo = Benessere con
supporto alla famlgl.la garar\tendo supporto delle stesse Customer attivazione Botteghe
anche |a presenza (‘h servizia anche se non gestite ) satisfaction asilo: 8 | durante le chiusure
support9 della famlgllé in direttamente dal comune Area Sociale Valore gradimento natalizie, pasqua e
concomitanza della chiusura C.S. Asilo Nido carnevale delle Scuole
scolastica con attenzione alle famiglie . . .
T o fruizione giornaliera
in difficolta ed alle famiglie che .8 Valore C S ASILO NIDO : 8,80
lavorano Mantenimento )
e . s radimento C.s.
certificazione qualita g o C.S.ANG : 8,75
1S09001:2015 spazio Gioco : 8
Certificazione CS.SG:922
mantenimento : 1
Certificazione qualita
mantenuta
Attivita di promozione,
Subporto alle Associazion di valorizzazione della cultura N eventi 3 : festa Volontariato ;
u iazioni di . .
bp } . del volontariato , della . promozionali : 3 convegno per le scuole ;
Volontariato o per eventi e . Area Sociale o
manifestazioni a finalita sociali famiglia e sostegno stand in fiera
economico alle attivita N contributi erogati
delle Associazioni 17 Contributi Erogati : 7
Collaborare con enti o sostenere Progetti d.' c0{nvolg|mento N -
. . - nonni e nipoti progetti :
progetti che favoriscano momenti di Area Sociale 2 ( spazio Gioco e

confronto intergenerazionale e/o
iniziative per la famiglia

Mantenimento progetto
spazio gioco

Coinvolgimento nonni
attivita asilo )
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Promozione e sostegno
iniziative della Consulta
della famiglia

Sostegno all’iniziativa sul
CYBERBULLISMO
promossa da Consulta
Famiglia

14. Sviluppo economico e competitivita

Messa in campo di iniziative di varia

natura, quali la notte bianca, la
sbaracco, il mercatino
dell’antiquariato, ect. al fine di

rivitalizzazione il centro storico e il
commercio di vicinato.

Messa in sicurezza e regolarizzazione
dei posteggi, nonché rivisitazione del
I'apposito Regolamento.

Partecipazione e/o
collaborazione delle
Associazioni di categoria
alle iniziative della

Amministrazione
Comunale programmate.

Approvazione
Regolamento.

Commercio, Fiere e
Mercati

n. 6 manifestazioni

Regolamento
predisposto entro il
31/12/2018

Risultato raggiunto

15. Politiche per il lavoro

e la formazione professionale

Contribuire a sostenere I'occupazione
in modo reale e corretto, con
particolare attenzione a categorie di
persone che, per eta o per un
maggiore perdurare dello stato di

disoccupazione, siano in una
situazione di maggiore
difficolta.Rilanciare I'economia

promuovendo lo sviluppo economico
e incentivando le imprese che
scelgono di assumere.

Approvazione
Regolamento

Formazione Albo delle
Persone in cerca di
occupazione

Erogazione contributi a
seguito di analisi delle
istanze pervenute

Sportello Unico

n. istanze
pervenute: 5

Pubblicazione nel mese
di marzo e di ottobre di
due bandi per riapertura
termini e conseguente
aggiornamento dell’Albo

Piano delle Attivita gestionali

L'allegato “A” al presente piano individua, per centro di responsabilita le funzioni svolte dai servizi e

fornisce il report delle principali attivita.

Obiettivi di sviluppo

Il Nucleo di Valutazione, a seguito della documentazione presentata dai Responsabili di Posizione

Organizzativa, ha operato un attento esame della stessa ed ha valutato in modo complessivamente positivo

I’attivita svolta sia in termini quantitativi che in termini qualitativi ed il grado di raggiungimento degli obiettivi.

Di seguito si riportano gli obiettivi di sviluppo programmati nel piano della performance 2018, distinti

per servizio, e le valutazioni attribuite dal Nucleo di Valutazione in base al grado di raggiungimento degli

Denominazione obiettivo

REGOLAMENTO

FORNITURE, SERVIZI E LAVORI PUBBLICI

stessi:
109 APPROVAZIONE
110 APPROVAZIONE
MERCATO

REGOLAMENTO

DI

Responsabile
Dr.ssa llaria
Berte
Dr.ssa llaria
Berte

L’obiettivo risulta raggiunto nella misura

del 10%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%




111

205

206

304

305

407

604

702

802

1103

1205

1302

1506

1507

1602
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RIORGANIZZAZIONE SERVIZI DEMOGRAFICI

PARTECIPAZIONE PROGETTO CONTRASTO
LUDOPATIE "PIU' RESPONSABILITA' MENO
AZZARDO"

RIORGANIZZAZIONE STRUTTURALE DEL
SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE
COMUNALE

GESTIONE IMU/TASI UNITA' IMMOBILIARI
DEFINITE BENI MERCE (unita immobiliari
costruite e destinate alla vendita da
imprenditori edili e/o societa immobiliari
ma invendute e non locate)

BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI
INFORMATICI (MUI)

CENSIMENTO AGIBILITA' E SICUREZZA
EDIFICI SCOLASTICI COMUNALI
DEFINIZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER
L'APPLICAZIONE DELL'ART. 113 DEL D.LGS.
18.04.2016 n. 50 "INCENTIVI PER FUNZIONI
TECNICHE".

RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO DI
PARCHI ED AREE SCOLASTICHE
RIORGANIZZAZIONE  SERVIZI ~ SETTORE
AMMINISTRATIVO - Obiettivo assegnato
all'intero Settore Amministrativo
ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE,
TRASPARENZA E INTEGRITA'

COORDINARE LA PROGETTAZIONE DELLO
SPORTELLO UNICO FISICO (FASE Il 2019) E
AVVIARE LO SPORTELLO TELEMATICO (FASE
12018)

ATTUARE LA MISURA MINISTERIALE DI
CONTRASTO ALLA POVERTA' "REDDITO DI
INCLUSIONE" (REI)

CREAZIONE DI UN SISTEMA
REGOLAMENTARE PER | SERVIZI SCOLASTICI
A SEGUITO DELL'ABROGAZIONE DELLA L.R.
31/1980

CREARE UN DATA BASE CHE FORNISCA
INFORMAZIONI suL MONDO
DELL'ASSOCIAZIONISMO SPORTIVO LOCALE
ADOTTARE UNA NUOVA MODALITA' DI
INSERIMENTO ~ DEI  BAMBINI  PER
OTTIMIZZARE LE  RISORSE  NONCHE'
MIGLIORARE | TEMPI DI CONCILIAZIONE
FAMIGLIA LAVORO .

Risultati della performance individuale

3.1.1.

Posizioni organizzative

Dr.ssa llaria
Berte

Dr. Marco
Simighini

Dr. Marco
Simighini

Dr. Francesco
Bordin

Dr. Francesco
Bordin
arch. Vinicio
Portioli

arch. Antonino
Ceruti

geom. Silvano
Palazzina
Sign.ra Zazzi
Regina/ Dr.ssa
Patrizia Bardi
Obiettivo
trasversale
dell'ente

Imerio Lucini
Paioni

Dr.ssa Marcella
Incerti

Dr.ssa Patrizia
Bardi

Dr.ssa Patrizia
Bardi

Dr.ssa Marcella
Incerti

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L'obiettivo risulta raggiunto nella misura

del 76%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L'obiettivo risulta raggiunto nella misura
del 76%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto nella misura
del 95%
L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%

L’obiettivo risulta raggiunto al 100%
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Il Nucleo di Valutazione ha valutato I'effettivo grado di raggiungimento dei progetti, legati alla
performance individuale delle posizioni organizzative, in conformita al sistema di misurazione e valutazione

della performance individuale adottato dal Comune di Codogno.

La misurazione e la valutazione della performance individuale per il personale responsabile di servizio titolare

di posizione organizzativa é collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’'ambito organizzativo di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze

professionali e manageriali dimostrate.

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa

differenziazione delle valutazioni

| punteggi ottenuti da ciascun responsabile di servizio, titolare di P.O. collegati alla performance
legata al raggiungimento degli obiettivi sono stati validati dal Nucleo di Valutazione e riconosciuti
proporzionalmente in base alla percentuale di raggiungimento, come dettagliatamente espresso nella tabella
di cui al punto precedente.

Il Nucleo di Valutazione, inoltre, ha espresso la valutazione relativa alla performance individuale
collegata al comportamento dei responsabili di servizio. Il Nucleo di Valutazione ha basato la propria
valutazione sulla relazione del Segretario Generale, anche nella sua veste di responsabile anticorruzione e
sulla trasparenza, per quanto concerne i comportamenti organizzativi e le eventuali sanzioni disciplinari
irrogate nell’anno 2017.

Il punteggio della performance individuale collegata ai comportamenti & determinato dalla somma

dei giudizi ottenuti per ciascun criterio valutato.

| membri esterni del Nucleo di Valutazione, in base ai seguenti criteri stabiliti nel Piano della
Performance triennio 2018/2020 ed ai risultati raggiunti, di seguito evidenziati, hanno assegnato un

punteggio di 10 su 10 per quanto concerne la performance organizzativa.

INDICATORE DEFINIZIONE TARGET
RISULTATO
Rapporto spesa di personale/spesa Inferiore
corrente rispetto all’esercizio

Spesa personale nel 2017 rapporto 28,85%

precedente
nel 2018 rapporto 27,96%

Target rispettato
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Capacita di impegno della
spesa corrente per I'acquisto
di beni e servizi

Velocita di impegno della spesa
corrente (competenza) per I'acquisto
di beni e servizi

Pari o superiore al 95%

Stanziamenti Euro
7.051.010,61

Impegni Euro 6.816.724,30

Target rispettato (96,67%)

Grado di attuazione del piano

Verifica dello stato di attuazione del

Assenza di gravi criticita

Programma triennale per la
trasparenza e 'integrita

adempimenti e degli obiettivi previsti
nel Programma triennale per
trasparenza e 'integrita

la

per la prevenzione della | piano per la prevenzione della . .
) . Dal monitoraggio non sono
corruzione corruzione, sulla base del report .
emerse criticita
contenuto nel P.T.P.C.
Grado di attuazione del | Verificadello stato diattuazione degli Certificazione a cura del

Nucleo di Valutazione

I N.d. V. ha certificato il
raggiungimento
dell’obiettivo

Siriporta il prospetto riepilogativo relativo ai risultati della valutazione della performance individuale

dei responsabili di servizio titolari di posizione organizzativa, raggruppati per settori:

RIPARTIZIONE INDENNITA’ RISULTATO POSIZIONI ORGANIZZATIVE ANNO 2018
RESPONSABILI DI SERVIZIO TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 10
INDENNITA' RISULTATO TEORICA 25% INDENNITA' POSIZIONE ORGANIZZATIVA €21.517,19

MEDIA % VALUTAZIONE 92,87
INDENNITA” RISULTATO ATTRIBUITA €19.622,87
QUOTA INDENNITA” NON ATTRIBUITA €1.894,32

3.1.2.

Personale dei livelli

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale dei livelli & collegata:

° al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
. alla qualita del contributo assicurato alla performance
appartenenza;

dell’unita organizzativa di

. alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.
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La valutazione dei comportamenti organizzativi & effettuata dai Responsabili di servizio.

Nel prospetto che segue € indicata la media dei punteggi attribuiti al personale dei livelli di ciascun settore

RIPARTIZIONE PER SETTORI FONDI PRODUTTIVITA' INDIVIDUALE 2018

SETTORI AFFARI FINANZIA TECNICO POLITICHE = AMMINI- TOTALE

GENERALI RIO SOCIALI  STRATIVO

FONDO
PRODUTTIVITA' €32.541,78
INDIVIDUALE

PERSONALE PER

SETTORE 17 10 7 22 18 9 82

PREMI ATTRIBUITI | €5.700,32 | €3.014,89 | €2.004,32 | €6.843,65 | €5.511,49 | €2.816,79 | € 25.891,47

MEDIA
VALUTAZIONE

PRESTAZIONI
INDIVIDUALI 42,20 45,70 48,30 46,30 44,90 49,80 45,60

(Max teorico 50
punti)
MEDIA

VALUTAZIONE

PRESTAZIONI 85,20 82,70 84,30 84,90 82,50 99,80 86,40
INDIVIDUALI

%

4. MISURE IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA

Con delibera di Giunta n13 del 29 gennaio 2018 e stato approvato il Piano Triennale per la
Prevenzione della corruzione e per la trasparenza (P T P C T) 2018-2020, pubblicato nel sito istituzionale
dell’Ente, nella sezione Amministrazione Trasparente/Altri Contenuti/Prevenzione della Corruzione

L’amministrazione ha individuato il Segretario quale RPCT (Responsabile per la Prevenzione della
corruzione e la Trasparenza) con Decreto del Sindaco n° 6 del 28 febbraio 2013 e confermato con decreto
sindacale n. 9 del 14 settembre 2016 e n. 14 del 14 giugno 2017. Il Piano tende al rafforzamento ed al
miglioramento del collegamento tra il sistema di programmazione, il sistema dei controlli, gli obblighi di
trasparenza e il Piano dettagliato degli obiettivi, al fine di creare un sistema di amministrazione in grado di
assicurare, con maggiore facilita, comportamenti interni finalizzati a prevenire attivita illegittime ed illecite,
senza in alcun modo pregiudicare I'efficienza e |'efficacia dell’azione amministrativa.

Le misure previste nel Piano costituiscono obiettivi individuali dei Responsabili di Servizio in P.O.,
responsabili delle misure stesse.

Il Segretario, in qualita di RPCT, sovrintende all’applicazione del Piano; di seguito si elencano alcune

misure adottate.
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Anticorruzione: adozione della Relazione del Responsabile della prevenzione della Corruzione
relativa all’anno 2018, pubblicata sul sito dell’Ente, sezione Amministrazione Trasparente/Altri contenuti
sulla base delle indicazioni fornite da ANAC

Controlli interni: in adempimento a quanto stabilito dal Regolamento comunale sui controlli interni,
approvato con Deliberazione consiliare n. 97 del 20 dicembre 2012, modificata con deliberazione del
Consiglio Comunale n.76 del 4 dicembre 2014, é stata effettuata I'attivita di controllo sui provvedimenti
adottati dai Responsabili di Servizio relativamente all’'anno 2018, il cui esito & contenuto nel Referto
trasmesso al Presidente del Consiglio Comunale ed ai capigruppo consiliari, al Sindaco, all’organo di revisione,
all’organismo indipendente di valutazione ed ai responsabili di servizio, unitamente alle direttive cui
conformarsi in caso di riscontro di irregolarita.

Amministrazione trasparente: viene effettuato un costante controllo dell’aggiornamento della
sezione “Amministrazione trasparente”. || RPCT ha collaborato, inoltre, con i componenti esterni delil Nucleo
di Valutazione nella predisposizione delle attestazioni sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31
marzo 2018 richieste dall’ANAC.

Trasparenza: sono state adottate una serie di misure finalizzate all’adeguamento alle modifiche
normative in materia di trasparenza, conseguenti alla profonda revisione del D.Lgs. n. 33/2013 portata dal

D.Lgs. n. 97/2016.

Criticita e prospettive

L'analisi del percorso svolto nel 2018 permette di individuare alcune criticita e spunti di riflessione:

. si dovra mantenere la massima attenzione alla congruita degli obiettivi rispetto agli indirizzi
strategici dell’Amministrazione definiti dal Documento Unico di Programmazione, garantendo che
siano sfidanti, ma raggiungibili;

° si dovra continuare a prestare attenzione all’'integrazione del ciclo della performance con il sistema
dei controlli interni e con le disposizioni relative all’anticorruzione ed alla trasparenza;

° si dovra incoraggiare un livello di attenzione sempre maggiore dei responsabili di servizio allo
sviluppo degli obiettivi in corso d’anno al fine di poter eventualmente rinegoziare gli obiettivi
proposti in sede di verifica semestrale al fine di generare, comunque, valore per i cittadini;

. si dovra continuare ad affinare il processo di individuazione degli indicatori, al fine di meglio
rappresentare il reale contributo dei responsabili e della struttura, nonché dei benefici prodotti

anche negli esercizi successivi.

5. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

Spesa di personale
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Per quanto concerne il personale, tenuto conto dei limiti imposti dalle vigenti normative all’assunzione di
personale, si & provveduto ad attuare, con esito positivo, tutte le misure utili per ridurre la spesa di personale
al di sotto della spesa sostenuta, allo stesso titolo, nel triennio 2011/2013. La spesa sostenuta nell’esercizio
2018 risulta di €. 2.711.248,79, inferiore alla spesa sostenuta, allo stesso titolo, nel triennio 2011/2013 pari
a€.2.873.490,17.

Al fine di mettere in evidenza i risultati in termini di efficienza ed economicita si constata come I'ente, pur
con una diminuzione costante della spesa di personale, abbia saputo riorganizzarsi e fornire, mediante una

migliore performance della struttura, tutti i servizi senza che siano state evidenziate carenze particolari.

Evoluzione della spesa di personale nel quinquennio 2014/2018

ANNI 2014 2015 2016 2017 2018
fs:;f“m"' €3.156.031,35 | €3.078.087,51 | €3.062.674,74 | €3.021.735,54 | € 3.015.245,67
Buoni Pasto €59.827,04 €59.843,35 €59.115,68 €55.902,14 €55.207,36
Irap €167.700,00 €156.043,06 €167.504,20 | €167.713,61 | €170.366,11
TOTALE €3.383.558,39 | €3.293.973,92 €3.289.294,62 €3.245.351,29 | € 3.240.819,14
Differenza in valore assoluto -€ 89.584,47 -€4.679,30 -€43.943,33 -€4.532,15
Differenza in valore percentuale -2,65% -0,14% -1,34% -0,14%
€4.000.000,00 -

€3.500.000,00 -

€3.000.000,00 -
€2.500.000,00 -
€2.000.000,00 -
€1.500.000,00 -
€1.000.000,00 -
€500.000,00
€0,00 -

I TOTALE

Retribuzioni Lorde Buoni Pasto

Irap
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Acquisto di beni e prestazioni di servizi

Le spese di funzionamento alla fine dell’esercizio, tenendo conto del competenza pura, hanno registrato una
diminuzione dello 1,36%, rispetto alla spesa impegnata allo stesso titolo nell’esercizio 2016 mantenendosi

sostanzialmente stabili.

Di seguito si riporta il quadro della spesa relativa ad ogni servizio, distinta per gli anni 2016 e 2017

(competenza pura).

Personale € 15.365,86 € 30.218,80 € 14.852,94 96,66
Sistemi
Informativi/Protocollo E € 90.553,62 € 105.825,66 € 15.272,04 16,87
Archivio, U.R.P.

Appalti, Contratti € 190.297,51 € 219.341,94 € 29.044,43 15,26
Segreteria e Affari Legali € 130.253,16 € 141.274,63 €11.021,47 8,46
DR R S DU o 107.004,95 € 130.382,58 €23.357,63 21,82

Civile
Istruzione, Cultura, €1.089.999,65 € 1.095.925,42 €5.92577 0,54
Sport, Biblioteca
Demografici € 20.951,38 € 46.130,60 €25.179,22 120,18
Bilancio E Contabilita €1.272.165,10 € 1.250.955,62 -€ 21.209,48 -1,67
Provveditorato e Cimitero € 185.770,58 € 191.586,99 € 5.816,41 3,13
Tributi € 74.065,29 € 42.750,66 -€ 31.314,63 -42,28
Infanzia e Famiglia € 55.200,07 € 62.953,25 €7.753,18 14,05
Integrazione Sociale € 433.608,46 € 465.024,88 € 31.416,42 7,25
Opere Pubbliche e Tutela
Ambientale, Datore di €2.100.732,40 € 2.082.573,21 -€ 18.159,19 -0,86
lavoro
Manutenznopl, Verde € 445.068,48 € 453.495,03 € 8.426,55 1,89
Pubblico
€ 197.349,89 € 194.566,79 -€ 2.783,10 -1,41
€0,00 € 30.358,11 € 30.358,11
Urbanistica, Edilizia €9.125,34 € 50.535,59 €41.410,25 453,79
Privata, Sportello Unico,
Ed|I|z|_a ReS|de_:n2|aI_e € 33.244,44 € 42.076,94 € 8.832,50 26,57
Pubblica, Patrimonio
" TOTALI = €6.450.776,18 €6.635.976,70 € 185.200,52 2,87

* trattasi di competenza finanziaria pura

Monitoraggio procedimenti

Il vigente regolamento sui controlli interni prevede che nell’ambito del controllo di gestione si provveda al

monitoraggio dei procedimenti evidenziando i dati che seguono:
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o |’elenco dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla legge o dal regolamento,
e iltempo medio di conclusione dei procedimenti distinto per tipologia di procedimento,
e |’elenco dei procedimenti conclusi con un diniego,
e |’elenco dei procedimenti per i quali si & resa necessaria disporre una sospensione dei termini per

integrazione documentale.

Ai fini di cui sopra si allegano alla presente relazione (allegato B) i prospetti semestrali contenente I'esito del
monitoraggio evidenziando che i termini procedimentali sono stati sostanzialmente rispettati ed i tempi medi
si sono mantenuti, in generale, ben al di sotto dei termini previsti dal vigente regolamento comunale sui
procedimenti amministrativi. Sono da segnalare alcune fattispecie in cui si € concretizzato un ritardo nella
conclusione dei procedimenti, dal quale, comunque, non sono derivate azioni di reclamo nei confronti
dell’Ente. A fronte dei risultati emersi dal monitoraggio si procedera ad ulteriori approfondimenti rispetto ai
procedimenti che presentano criticita. Il monitoraggio dei procedimenti viene semestralmente pubblicato

sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione Amministrazione Trasparente.

6. CONCLUSIONI

Con la presente relazione si prende atto della performance organizzativa e individuale dell’Ente e del relativo
sistema di valutazione. La presente Relazione sara validata dal Nucleo di Valutazione/Organismo di

valutazione, nominato dal Sindaco con Decreto n. 14 del 14 novembre 2016

La Relazione sara inoltre pubblicata nella sezione Amministrazione trasparente/Performance/Relazione sulle

performance ai sensi dell’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013.

Il Nucleo di Valutazione
F.to Dott. Roberto Falcone
F.to Dott.ssa Chiara Pollina

F.to Dott. Enrico Guarini
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