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1. PREMESSA 
 
La Relazione della Performance 

 
 La Relazione sulla performance, prevista dall’art. 10, comma 1, lettera b), del 

decreto D.Lgs. n. 150/2009 e successive modifiche ed integrazioni, costituisce lo 

strumento mediante il quale l’Amministrazione dà conto dei risultati conseguiti nel corso 

dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo annuale di gestione della 

performance.   

Il Piano della performance, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 23 

del 6 febbraio 2017, è necessariamente integrato con gli altri documenti di pianificazione 

adottati dal Comune, ciascuno dei quali interviene ad un livello di programmazione 

diverso, pur essendo collegati tra di loro: il programma di mandato definisce la mission 

dell’Ente, il Documento Unico di Programmazione ed i bilanci di previsione definiscono 

la programmazione triennale e annuale delle attività generali e il loro collegamento 

economico-finanziario,  infine, il Piano esecutivo di gestione collega le azioni operative 

alle risorse economiche finanziarie 

  La Relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi e 

individuali raggiunti rispetto agli obiettivi strategici, ai singoli obiettivi programmati e 

alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti registrati nel corso dell’anno, 

indicandone le cause e le misure correttive da adottare.  Con la Relazione sulla 

Performance si rendono noti i risultati raggiunti dagli obiettivi di sviluppo mediante la 

misurazione degli indicatori individuati a inizio anno, potendo misurare, così, in modo 

chiaro e trasparente i risultati raggiunti. 

L’obiettivo della Relazione sulla Performance è di esplicitare, al 31 dicembre 2017, 

i risultati ottenuti dagli obiettivi stabiliti nel Piano della Performance. La Relazione ha, 

inoltre, la finalità di illustrare ai cittadini e a tutti gli altri stakeholders, interni ed esterni, 

i risultati di performance ottenuti nel corso del 2017. 

 La Relazione, anche ai fini del controllo di gestione, deve documentare gli 

eventuali risparmi sui costi di funzionamento derivanti da processi di ristrutturazione, 

riorganizzazione e innovazione e dare atto del monitoraggio dei procedimenti.  

 Infine, ai sensi dell’art. 14, commi 4, lettera c), e 6, del D.lgs. n. 150/2009, la 

Relazione deve essere validata dall’O.I.V. come condizione inderogabile per l’accesso 

agli strumenti premiali di cui al Titolo III del decreto stesso e successive modifiche ed 

integrazioni. 

 
Il contesto di riferimento 
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 L’attività del Comune di Codogno nel corso del 2017 è stata caratterizzata, come 

già da alcuni anni a questa parte, da forti difficoltà sia per l'applicazione delle numerose 

e corpose norme oggetto di interpretazione spesso contraddittorie, sia, sul piano delle 

risorse, per l’applicazione del principio del pareggio di bilancio. 

Al contenimento delle risorse in bilancio si sono aggiunte le misure restrittive specifiche 

sulla spesa di personale. In particolare ci si riferisce alla riduzione delle spese per 

formazione, contrattazione decentrata integrativa, lavoro flessibile, che vanno 

contenute in stringenti tetti ancorati a dati storici di anni precedenti, nonché a forti 

limitazioni al turn-over del personale.  

 In questo quadro di contenimento delle risorse l'Amministrazione ha continuato 

un percorso di ridefinizione della attività programmatoria tenendo conto del proprio 

assetto organizzativo, definito con deliberazione della Giunta Comunale n. 280 del 19 

dicembre 2016, accompagnandolo con l'adozione progressiva di misure di contenimento 

e razionalizzazione della spesa. L'obiettivo resta, comunque, quello di rendere ai 

cittadini servizi sempre più trasparenti ed efficienti, pur in un quadro di strutturale 

riduzione delle risorse. 

  Il tema del miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei servizi erogati, 

così come già per l’anno precedente, è stato pertanto uno degli aspetti prioritari per 

l’Amministrazione. 

  In prospettiva, in considerazione del contesto e delle risorse scarse in cui 

gli enti locali si trovano ad operare, è opportuno definire, come obiettivo per tutti i 

responsabili, iniziative e progetti che consentano il monitoraggio dei servizi, soprattutto 

per quelli che hanno una dimensione economica di rilievo, in modo da produrre un piano 

di miglioramento della spesa con pieno utilizzo delle risorse attribuite. 

 
 

 
Processo di redazione della Relazione della Performance  

 
 In conformità con il quadro normativo in essere, la Relazione della Performance 

rispetta i seguenti principi: 

 trasparenza;  

 attendibilità;  

 ragionevolezza;  

 evidenza e tracciabilità;  

 verificabilità (dei contenuti e dell’approccio utilizzato).  

 La redazione della relazione è avvenuta in conformità al processo di seguito 

descritto:  



Comune di Codogno – Relazione della Performance 2017 

 l’intera fase istruttoria per la redazione della Relazione è stata curata dal 

Segretario Generale con la collaborazione dell’Ufficio Organizzazione e Personale 

e del servizio Finanziario;  

   ha analizzato le evidenze dei risultati prodotti dai progetti di sviluppo e in alcuni 

casi ha richiesto informazioni aggiuntive; 

 le valutazioni del Nucleo di Valutazione sono state comunicate ai Responsabili di 

servizio; 

 il Nucleo di Valutazione, sulla base delle osservazioni presentate, ha riesaminato 

alcune valutazioni;  

 le valutazioni del il Nucleo di Valutazione sono state comunicate 

all’Amministrazione. 

 La presente Relazione, dopo l’approvazione della Giunta Comunale, verrà 

inoltrata al Nucleo di Valutazione per la validazione, nonché pubblicata sul sito web 

istituzionale http://www.comune.codogno.lo.it alla sezione Amministrazione 

Trasparente. 

 
 

Ciclo di gestione della performance e retribuzione di risultato dei 
responsabili di servizio 

 
 Il ciclo di gestione della performance nel corso del 2016 si è articolato come 

previsto anche dal D. Lgs. 150/2009, ma è stato anche necessariamente integrato con 

i nuovi adempimenti previsti in materia di trasparenza, controlli interni e anticorruzione. 

In particolare: 

1. Il Piano delle performance relativo all’anno 2017 è stato elaborato con 

l’affinamento delle modalità di costruzione degli indicatori di misurazione degli 

obiettivi in modo da consentire, a regime, la misurazione dell’utilità prodotta dalle 

prestazioni rese da ciascun operatore interno. Per ogni obiettivo è stato definito 

un risultato da raggiungere e gli indicatori per misurare la realizzazione 

dell’obiettivo.  

2. Gli obiettivi del Piano della Performance sono stati collegati alla performance 

individuale dei responsabili di servizio. Al personale titolare di posizione 

organizzativa sono stati assegnati obiettivi di sviluppo sui quali valutare la 

performance individuale. 

3.  La performance organizzativa dell’Ente è stata misurata sulla base dei risultati 

raggiunti dalla struttura con riguardo ai seguenti indicatori con i corrispondenti 

target approvati con deliberazione di Giunta Comunale n. 23 del 6 febbraio 2017: 
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INDICATORE DEFINIZIONE TARGET 

 Spesa personale   Rapporto spesa di 

personale/spesa corrente rispetto 

all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte  

Inferiore  

 

Capacità di impegno della 

spesa ĐoƌƌeŶte peƌ l’aĐƋuisto 
di beni e servizi 

Velocità di impegno della spesa 

corrente (competenza) per 

l’aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi 
Pari o superiore al 95%  

Grado di attuazione del piano 

per la prevenzione della 

corruzione   

Verifica dello stato di attuazione 

del piano per la prevenzione della 

corruzione, sulla base del report 

contenuto nel P.T.P.C.   

Assenza di gravi criticità  

Grado di attuazione del 

Programma triennale per la 

tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità  

  

Verifica dello stato di attuazione 

degli adempimenti e degli 

obiettivi previsti nel Programma 

triennale per la trasparenza e 

l’iŶtegƌità   

Certificazione a cura del 

Nucleo di Valutazione  

 

4. A settembre 2017 è stato effettuato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della 

performance e dei progetti collegati al risultato che aveva evidenziato un 

avanzamento in linea con quanto programmato. 

5. A marzo 2018 è stato realizzato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della 

performance e dei progetti collegati al risultato procedendo così alla valutazione 

della performance organizzativa e individuale. Conseguentemente è stato 

determinato il riconoscimento economico a tutti i dipendenti, in modo da valutare 

e valorizzare il merito di ciascuno. Il ciclo di gestione della performance è 

strettamente correlato con i sistemi di misurazione e valutazione delle posizioni 

organizzative e del personale. 

  

 
2. IL SISTEMA DI OBIETTIVI DEL COMUNE DI CODOGNO 

 
Le priorità dell’amministrazione 
 

 Gli obiettivi prioritari dell’Amministrazione sono individuati dagli obiettivi 

strategici previsti dal Documento Unico di Programmazione, approvato con 

deliberazione del C.C. n. 14 del gennaio 2017 e valutati in coerenza con gli indicatori 

individuati dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 107 del 30/5/2017. 
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INDIRIZZI 

STRATEGICI 
OBIETTTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI 

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Revisione Statuto e 

regolamenti  

Dotare l’Ente di uno Statuto aggiornato e di regolamenti puntuali e aggiornati 
in particolare per il funzionamento di Consiglio e Giunta Comunale  

Fornire alla struttura e ai cittadini regole chiare e precise 

Consentire agli organi di governo di organizzare al meglio i 

loro lavori. 

Promuovere la 

semplificazione e l’efficacia 
dell’azione amministrativa 

Garantire il flusso delle informazioni e l’incrocio dei dati (da e per le 
amministrazioni pubbliche, anche straniere, i gestori di servizi pubblici e i 

privati portatori di interessi legittimi) anticipando ove possibile gli indirizzi 

nazionali, ricorrendo alle metodiche della “smaterializzazione”. Adeguare 
l’organizzazione del lavoro e amministrativa alle nuove metodiche. 

Ridurre i servizi di sportello fisico. 

Migliorare l’efficacia dell’azione amministrativa grazie 
all’incrocio delle banche dati anagrafiche, tributarie, ecc. 

Offrire corrette informazioni 

sull’attività dell’Ente  

dare piena attuazione al concetto di trasparenza intesa come accessibilità 

totale: alle informazioni concernenti ogni aspetto dell’organizzazione, agli 
indicatori relativi agli andamenti gestionali e all’utilizzo delle risorse per il 
perseguimento delle funzioni istituzionali,  

rendicontazione dell’azione pubblica nei confronti dei 
cittadini in un’ottica di prevenzione della corruzione e per 
migliorare la performance dell’Ente nei confronti dei 
destinatari dei servizi erogati 

Promozione delle pari 

opportunità  

Avvio lavori della Commissione per le Pari Opportunità. 

Creazione e  promozione di attività che incidano nella struttura del territorio 

per favorire la tutela delle pari opportunità con individuazione di politiche 

comuni di sviluppo , intervento nei luoghi di lavoro,  sviluppo di azioni di 

prevenzione  per quanto concerne la violenza sulle donne, iniziative  di 

informazione e socializzazione nei luoghi particolarmente frequentati dalle 

donne 

Perseguire la parità di genere. 

Prevenire la violenza sulle donne 

 Valorizzare la presenza femminile nella Città attraverso 

iniziative volte a conoscere le problematiche delle donne, a 

superare discriminazioni e a promuovere azioni di 

solidarietà verso il disagio femminile. 

Sostenere iniziative volte alla crescita delle donne 

Favorire l’educazione alla 
cittadinanza attraverso 

iniziative rivolte alle scuole 

Offrire agli alunni una concreta opportunità di conoscere le regole e la 

pratica della vita istituzionale del loro Comune e di agevolare lo sviluppo di 

buone prassi di educazione civica e di consapevole ed attiva partecipazione 

- fin dalla giovane età - alla vita della propria comunità.  

Conoscenza da parte dei ragazzi del funzionamento e 

dell'organizzazione delle macchina comunale  

 

Gestione del Patrimonio 

Immobiliare 

Valorizzazione del Patrimonio Immobiliare 

 

Alienazione del Patrimonio Immobiliare non più utile alle finalità istituzionali 

dell’ente 

Incremento reddittività 

 

 

Introito di risorse finanziarie 

 

 

 

 

Valorizzare i servizi di 

Informazione e 

Comunicazione attraverso un 

continuo miglioramento del 

sito internet comunale e il 

costante aggiornamento dei 

canali social dell’Ente  

 

Potenziare l’utilizzo di strumenti agili e veloci. 

Rinnovare la grafica del sito comunale. 

Migliorare la tempestività e l’aggiornamento dei canali social principali 
(Facebook, Twitter, YouTube) ufficiali gestiti dall’Ente. 

Mantenere aggiornati, finchè sarà possibile, anche i “vecchi” canali di 
comunicazione” quali tabelloni luminosi, gli sms e le newsletter via mail. 

 

 

 

 

Immediatezza nelle comunicazioni verso i cittadini e le 

imprese. 

Raggiungimento della più ampia fascia di popolazione 

possibile grazie alla diversificazione della tipologia dei 

canali utilizzati. 

 

 

 

Facilitare l’accesso agli uffici 
e ai servizi principalmente per 

via telematica 

Potenziare i servizionline comunali e ampliare l’accesso via web alle 
informazioni e ai dati “personali“ presenti nelle banche dati dell’Ente 
(Anagrafe, Tributi, Servizi Scolastici, Protocollo, ecc.) 

 

 

Ampliamento del bacino d’utenza che accede ai servizi 
online e conseguente diminuzione dei cittadini che si 

rivolgono personalmente agli sportelli comunali. 
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Mantenere efficiente e 

adeguata l’infrastruttura 
tecnologica dell’Ente 

Potenziare e aggiornare costantemente il Sistema Informativo Comunale in 

tutte le sue componenti Hardware, Software e di Rete 

 

 

Sistema Informativo efficiente, aggiornato con le tecnologie 

disponibili sul mercato e rispondente alle normative in 

vigore 

Conservare il patrimonio 

abitativo comunale e 

destinato a servizi pubblici 

comunali efficiente e sicuro 

Manutenzione straordinaria di alloggi e fabbricati comunali Messa a norma degli edifici pubblici. 

Programma triennale opere 

pubbliche – elenco opere 

minori a 100.000€ 

Realizzazione opere  
Manutenzione straordinaria   e messa a norma degli edifici 

pubblici. 

Sviluppo organizzativo 

dell’Ente a cui dovrà essere 
collegata la razionalizzazione 

dell’utilizzazione dei 
dipendenti e 

dell’organizzazione, la 
crescita professionale, 

tenendo sempre presente che 

il punto di riferimento è  il 

cittadino. 

Costante aggiornamento e adeguamento degli atti relativi all’organizzazione 
interna dell’Ente in materia di personale  

Regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi, 
dotazione organica, piano occupazionale, Piano di 

formazione sempre più adeguati alle necessità dell’Ente 

soprattutto in riferimento all’erogazione dei servizi alla 
cittadinanza.  

Contenimento generale della 

spesa 

Analizzare le tipologie di spesa che contengono possibilità di riduzione 

(non spese collegate a scelte politiche es. erogazione di contributi), 

monitorando periodicamente e favorendo le potenziali azioni utili allo scopo. 

Riduzione misurabile percentualmente 

Risposta in tempi rapidi alle 

esigenze dei cittadini anche 

in materia tributaria. 

Contrasto all’evasione 
fiscale. Monitoraggio stato 

della riscossione. Partecipazione a corsi di aggiornamento. Attivazione ed efficientamento 

delle procedure di gestione dei tributi. Lotta all’evasione per una gestione 
delle entrate più equa. Implementazione attività propedeutiche alla 

riscossione. 

Aggiornamento costante del personale. Attivazione nuove 

procedure e formazione su quelle in uso. Bonifica e 

costante aggiornamento delle banche dati tributarie. 

Aumento della capacità di riscossione dell’Ente prima 
dell’avvio della procedura coattiva. 

Qualificazione quale stazione 

appaltante 
Gestione appalti in proprio Snellimenrto procedimenti di aggiudicazione 

 

 

 

 

Potenziare il servizio offerto 

dall’attuale Ufficio Relazioni 
con il Pubblico 

Trasformare l’attuale Ufficio Relazioni con il Pubblico in un più ampio 
Sportello polifunzionale attraverso una progettazione nei prossimi 3-5 anni 

che comprenda il coinvolgimento di tutti i servizi comunali e l’ampliamento 
degli orari di apertura al pubblico. 

Definire le modalità di attivazione dello “sportello antidegrado” come indicato 

nelle linee programmatiche 

 

 

Fornire ai cittadini in un unico “punto di accoglienza” per 
tutti i servizi principali e di primo livello, cosiddetti di “front-
office”, dando la possibilità agli altri uffici di gestire le 
pratiche di “back-office” con una migliore programmazione 
ed efficacia 

 

Ottimizzare la gestione 

documentale (digitale) 

prodotta internamente, in 

arrivo e in uscita  

Potenziare il sistema di gestione documentale collegato al protocollo 

informatico in applicazione del Codice dell’amministrazione Digitale(CAD) 

 

 

Aumentare la percentuale di fascicoli completamente 

digitalizzati  

 

 

Garantire l’accesso 
all’archivio comunale sia 
storico che corrente 

(documentazione cartacea) 

 

Garantire l’attività di gestione dell’archivio cartaceo comunale nell’ottica della 
trasparenza amministrativa e per la conservazione nel tempo di documenti 

con particolare valore storico 

 

Assicurare l’accesso all’archivio storico e garantire il 
mantenimento dell’archivio corrente e di deposito 

 

03. Ordine pubblico e sicurezza 
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Contrasto all’accattonaggio 
ed ai fenomeni in genere di 

disturbo della quiete pubblica 

Rendere la citta’ piu’ sicura Contenimento del fenomeno 

04. Istruzione e  diritto allo studio 

Garantire appoggio al mondo 

della scuola dando il maggior  

supporto possibile, anche 

economico, nei suoi aspetti 

sia progettuali che 

assistenziali  

Garantire l’accesso alla formazione e il diritto allo studio 
 Garantire il necessario supporto alle famiglie e alle scuole 

ai fin dell’inserimento scolastico 

Garantire appoggio al mondo 

della scuola dando il maggior 

supporto possibile, anche 

economico, nei suoi aspetti 

sia progettuali che 

assistenziali 

Collaborazione con le scuole per la miglior finalizzazione delle risorse 

contributive 

 

Garantire qualità ai percorsi di istruzione attraverso 

un’ottimale distribuzione delle risorse disponibili 

Garantire appoggio al mondo 

della scuola dando il maggior 

supporto possibile, anche 

economico, nei suoi aspetti 

sia progettuali che 

assistenziali 

Realizzare progetti di valore formativo e pubblico interesse mediante una 

progettazione condivisa con le scuole 

Arricchimento dell’offerta formativa anche in appoggio 
all’alternanza scuola lavoro 

Conservare il patrimonio 

scolastico comunale efficiente 

e sicuro 

Manutenzione straordinaria fabbricati scolastici 
Garantire la salubrità e sicurezza della strutture. Messa a 

norma degli impianti 

05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Sfruttare delle potenzialità del Vecchio Ospedale Soave Valorizzare l’edificio promuovendo la cultura 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Valorizzare la raccolta d’arte Lamberti Rendere la raccolta fruibile al pubblico così da darle 

struttura museale 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Proseguire le attività del progetto “Salviamo la nostra storia” per il recupero 
e la valorizzazione della quadreria del civico ospedale 

Recuperare parte delle opere salvaguardando il 

mantenimento del loro valore storico artistico 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Valorizzare il patrimonio antico, raro e di pregio di proprietà della civica 

biblioteca “Popolare – Luigi Ricca” Promuovere la conoscenza del fondo 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Inserire la città in un circuito museale di forte attrazione culturale e turistica Valorizzare la città e le sue risorse 

Valorizzare le eccellenze e le 

risorse patrimoniali e culturali 

della città di Codogno 

Promuovere le personalità codognesi eccellenti nei più disparati campi del 

sapere (scrittori, scienziati…) 
Diffondere tra la cittadinanza la conoscenza delle proprie 

eccellenze 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Organizzazione del Premio Novello 
Realizzare l’evento rendendolo più coinvolgente per la 

cittadinanza 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Organizzazione di presentazioni, serate e dibattiti culturali su tematiche 

culturali 

Garantire offerta culturale di vario argomento – promuovere 

la lettura ed i servizi bibliotecari 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Organizzazione corsi di interesse per la cittadinanza su tematiche varie Offrire un’offerta formativa di interesse e diversificata 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Organizzare il concorso di narrativa Anna Vertua Gentile Realizzare il premio nelle varie edizioni 
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Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Organizzare iniziative di promozione della lettura e del patrimonio librario Promuovere la lettura creando momenti di forte interesse 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Garantire il funzionamento della civica biblioteca 
Garantire il regolare funzionamento a norma della L. 

81/1985 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Garantire promozione pubblicitaria agli eventi organizzati 

dall’amministrazione comunale, ovvero aventi il patrocinio 

Dare il maggior risalto possibile agli eventi cittadini, anche 

come forma di sostegno a terzi 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Gestione della parte iniziative del periodo fieristico Coordinamento e organizzazione delle attività 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Coinvolgere le associazioni in iniziative e progetti dell’amministrazione 
Creazione di una rete che consenta di offrire una 

programmazione valida e coordinata 

Promuovere ed organizzare 

eventi per la diffusione della 

cultura 

Collaborare con le iniziative di terzi (patrocini, contributi, bando del Soave, 

ecc) 
Garantire sostegno alle iniziative di terzi 

Conservare   i beni di 

interesse storico cittadini 

Mantenere il palazzo Soave e il  Municipio 

fruibile e agibile per servizi pubblici 
Riduzione dei consumi e miglior fruibilità  degli spazi 

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Concessione impianti sportivi. 
Disciplinare con nuove convenzioni di gestione i rapporti con le società 

sportive. 

Utilizzo e sfruttamento economico delle strutture e 

mantenimento in efficienza delle stesse. 

Dare ai giovani formazione, 

informazione e strumenti per 

l’inserimento lavorativo 

 

Coinvolgere imprenditori, associazioni ed altre realtà del territorio per la 

creazione di un tessuto favorevole all’inserimento lavorativo 

Avvio e funzionalità dello sportello gestito dal Consorzio per 

la Formazione professionale e l’educazione permanente 

Dare ai giovani formazione, 

informazione e strumenti per 

l’inserimento lavorativo 

Incentivare percorsi di formazione ed inserimento 
Garantire un’offerta di inserimento formativo nei settori 
culturali  

Dare ai giovani formazione, 

informazione e strumenti per 

l’inserimento lavorativo 

Dare impulso al Consorzio per l’educazione e la formazione permanente Valorizzazione dell’offerta formativa 

Sostenere l’attività sportiva 
attraverso una ottimale 

finalizzazione delle risorse 

disponibili 

Creare un sistema più adatto alle esigenze del mondo sportivo 
Sostenere lo sport attraverso una ottimale finalizzazione 

del risorse disponibili sul territorio 

Sostenere l’attività sportiva 
attraverso una ottimale 

finalizzazione delle risorse 

disponibili 

Garantire  sostegno alla realizzazione di eventi e manifestazioni Sostenere lo sport e l’iniziativa locale 

Sostenere l’attività sportiva 
attraverso una ottimale 

finalizzazione delle risorse 

disponibili 

Favorire l’avvicinamento al mondo dello sport Favorire la pratica sportiva delle fasce più giovani 

Sostenere l’attività sportiva 
attraverso una ottimale 

finalizzazione delle risorse 

disponibili 

Favorire l’avvicinamento al mondo dello sport per atleti diversamente abili Offrire ai possibili atleti con disabilità un percorso di 

inclusione nello sport cittadino 

Conservare il patrimonio 

comunale efficiente e sicuro 
Manutenzione straordinaria impianti sportivi comunali Messa a norma degli impianti 

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
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Gestione Edilizia Residenziale 

Pubblica 

Soddisfare fabbisogno abitativo di nuclei familiari in disagio sociale 

economico abitativo 

Mantenere elevati standard di efficienza nel processo di 

assegnazione alloggi di E.R.P. che si rendono disponibili 

Conservare il patrimonio 

abitativo comunale efficiente e 

sicuro 

Manutenzione straordinaria di alloggi e fabbricati comunali Maggior resa impianti e minor spesa 

Dal nuovo P.G.T. una 

opportunità per la Città di 

Codogno  di riqualificare e 

conservare il costruito 

esistente e di attivare una 

importante trasformazione 

urbanistica a destinazione 

produttiva e/o commerciale. 

 

Attuazione della modalità applicativa della perequazione urbanistica e 

attivazione  intervento delle aree di trasformazione attraverso le modalità 

attuative previste nel P.G.T. vigente. 

 

Una ripresa dell’attività di recupero, con particolare 
attenzione al centro storico cittadino e realizzazione d 

parte degli interventi perequativi dell’Ambito di 
trasformazione produttivo commerciale entro il triennio 

2017-2019. 

Edilizia convenzionata. 

Realizzazione da parte di 

privato, con finanziamenti 

regionali di alloggi a canone 

sociale moderato. 

Messa in campo di unità immobiliari a prezzi calmierati per le fasce meno 

abbienti quali giovani coppie e anziani. Attuazione della modalità operativa 

di controllo di assegnazione delle unità immobiliari realizzate. 

La copertura  parziale delle numerose richieste di alloggi 

da parte di alcune categorie e la calmierazione  dei prezzi 

di affitto delle unità immobiliari disponibili sul territorio. 

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Gestione dei rifiuti urbani - 

sensibilizzazione “ecologica” 

Sensibilizzazione, in particolar modo dei giovani, sull’importanza della 
raccolta differenziata con iniziative presso le scuole 

 

Giornate ecologiche volte alla pulizia e alla tutela del 

territorio con Legambiente 

 

Tutela ambientale Aggiornamento del PAES 
Ridurre le emissioni di gas in atmosfera, e allinearsi alle 

direttive Europee del 20% entro 2020 

Tutela ambientale Igiene Ambientale - disinfestazione 
Contenimento specie animali e disinfestazione specie 

vegetali 

Manutenzione del Patrimonio 

arboreo cittadino 

Favorire la riqualificazione, conservazione e manutenzione delle aree verdi e 

dei parchi pubblici 

Garantire un adeguato standard di decoro e di sicurezza 

delle aree verdi attrezzate e non fruibili 

10. Trasporti e diritto alla mobilità 

Conservare il patrimonio 

comunale efficiente e sicuro 
Migliorare la percorribilità di strade e  marciapiedi e vie cittadine 

Realizzazione rotatorie e adeguamento percorsi 

ciclopedonali 

Controllo segnaletica stradale Manutenzione segnaletica stradale orizzontale e verticale Maggiore sicurezza per pedoni e veicoli 

Servizio scuolabus 
Sostegno agli alunni e più in generale alle famiglie 

Ampliare le aree asservite dal servizio  

Garantire il diritto al trasporto scolastico ed offrire un 

servizio alle famiglie  

Manutenzione della rete 

stradale, della rete di 

illuminazione pubblica e degli 

impianti semaforici  

Favorire la riqualificazione, conservazione e manutenzione delle strade 

cittadine, degli impianti di illuminazione pubblica e degli impianti semaforici 

Migliorare lo stato di conservazione della viabilità cittadina 

al fine di garantire il rispetto delle normative, la sicurezza 

degli utenti e contenere i costi di gestione 

Manutenzione segnaletica 

verticale effettuata in 

amministrazione diretta 

Favorire la conservazione e la manutenzione della segnaletica verticale 

stradale, mediante la pulizia, il ripristino o la sostituzione della cartellonistica 

Garantire lo stato di conservazione della segnaletica 

verticale al fine di migliorare la sicurezza viabilistica ed il 

rispetto del Codice Stradale  

Servizio di sgombero neve e 

prevenzione ghiaccio 

Intervenire nel più breve tempo possibile per lo spazzamento di neve da 

tutte le strade cittadine, nonché prevenire situazioni pericolo dovute a gelate 

mediante spargimento preventivo di sale 

Garantire la percorribilità delle rete stradale cittadina in 

adeguate condizioni di sicurezza a seguito di condizione 

meteo avverse (neve o ghiaccio)  

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
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Ridefinire gli indirizzi in tema 

di valutazione delle priorità di 

accesso ad interventi e servizi 

sociali, nonché di 

applicazione delle tariffe. 

Rivedere i regolamenti di competenza introducendo indicatori di selezione 

dei beneficiari 

Maggiore controllo della spesa e razionalizzazione 

dell’individuazione dei beneficiari 

Sviluppare forme di 

partecipazione della società 

civile per la creazione di un 

sistema integrato di interventi 

in ambito sociale favorendo la 

collaborazione tra i diversi 

attori pubblici e privati 

Progettare e programmare le politiche sociali locali in modo concertato tra 

pubblico e privato 

 

 

Ottimizzazione delle risorse e risparmio economico 

Supportare la famiglia sia 

nell’accudimento domiciliare 
dei suoi componenti fragili 

che nell’accesso al sistema 
dei servizi. 

Potenziare gli interventi di tipo domiciliare anche accedendo alle risorse 

extracomunali esistenti 

Favorire l’inclusione sociale e salvaguardare la 
permanenza nel contesto familiare 

Promuovere interventi locali 

di prevenzione delle 

dipendenze 

Realizzare interventi di informazione/formazione in sinergia con gli attori 

locali coinvolti 

Aumento della consapevolezza del rischio e miglioramento 

della qualità della vita 

Dare continuità alle azioni in 

essere e rafforzare le politiche 

locali di contrasto alla 

violenza di genere 

Promuovere sul territorio locale interventi e iniziative sul tema della violenza 
Aumentare il senso di sicurezza sociale e offrire servizi alle 

vittime potenziali e coinvolte dal fenomeno 

Porre l’accento sulla 
dimensione di contenuto 

dell’assistenza economica alle 
famiglie e sulla conoscenza 

approfondita della storia 

familiare, contestualmente 

promuovendo occasioni di 

sviluppo economico e lavoro 

Potenziare il controllo sulle richieste e favorire gli interventi a scopo di 

inserimento lavorativo 

Maggiore controllo della spesa e razionalizzazione 

dell’individuazione dei beneficiari 

Garantire un’offerta educativa 
primaria valorizzando 

l’esperienza consolidata e la 
flessibilità con un’attenzione 
alla conciliazione dei tempi di 

vita e di lavoro. 

Proposte educative con accessi e modularità orarie flessibili e diversificate   

Mantenimento servizi di pre, post , part time , fruizione 

giornaliere, progetti per bambini ed adulti insieme . 
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Garantire un’offerta educativa 
primaria valorizzando 

l’esperienza consolidata e la 
flessibilità con un’attenzione 
alla conciliazione dei tempi di 

vita e di lavoro. 

Interventi finalizzati a erogazione servizi di qualità a sostegno e supporto alla 

famiglia garantendo anche la presenza di servizi a supporto della famiglia in 

concomitanza della chiusura scolastica con attenzione alle famiglie in 

difficoltà 

Mantenimento qualitativo dei servizi comunali a sostegno 

della famiglia e promozione di attività a supporto delle 

stesse anche se non gestite direttamente dal comune 

 

Ricertificazione e mantenimento certificazione qualità 

ISO9001:2016 

Sostenere e premiare l’attività 
del volontariato locale 

formulando interventi in 

sinergia volti anche a 

sviluppare il senso di 

comunità 

Supporto alle Associazioni di Volontariato o per eventi e manifestazioni a 

finalità sociali 

Attività di promozione, valorizzazione della cultura del 

volontariato e sostegno economico alle attività delle 

Associazioni 

Rivolgere un’attenzione 
particolare al ruolo della 

famiglia nella società odierna 

incentivando gli scambi 

generazionali 

Collaborare con enti o sostenere progetti che favoriscano momenti di 

confronto intergenerazionale 

Progetti di coinvolgimento nonni e nipoti  

Mantenimento progetto spazio gioco 

14. Sviluppo economico e competitività 

Rivitalizzazione commerciale 

dei centri storici – con la 

partecipazione attiva dei 

commercianti sempre più 

protagonisti del territorio. 

 

Rivisitazione del Mercato 

storico settimanale. 

Messa in campo di iniziative di varia natura, quali la notte bianca, la 

sbaracco, il mercatino dell’antiquariato, ect. al fine di rivitalizzazione il centro 
storico e il commercio di vicinato.  

 

  

Messa in sicurezza e regolarizzazione dei posteggi, nonché rivisitazione del 

l’apposito Regolamento.  

Partecipazione e/o collaborazione  delle Associazioni di 

categoria alle iniziative della Amministrazione Comunale 

programmate. 

 

 

 

 

Approvazione Regolamento.   

 

 

 
 

Gli obiettivi di sviluppo 
 

 Nel prospetto che segue sono indicati gli obiettivi di sviluppo previsti nel piano 

della performance 2017 e successivamente modificati con deliberazione della G.C. n. 

265 del 4 dicembre 2017. 

 
N.   

103 CdR APPALTI 

  
DESCRIZIONE 

OTTENIMENTO QUALIFICAZIONE QUALE STAZIONE APPALTANTE AI SENSI 
DELL'ARTICOLO 37 D.LVO 50/2016 

  
FINALITA' 

Gestione autonoma delle procedure di gara anche per conto di altri comuni 

riducendo il tempo di indizione delle gare 

106 CdR COMMERCIO, FIERE E MERCATI 
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DESCRIZIONE 

BANDI DI CONCESSIONE POSTEGGI MERCATALI PER COMMERCIO SU AREE 
PUBBLICHE 

  

FINALITA' 
Attuazione della Direttiva Comunitaria "Bolkenstein" e aggiornamento delle 

concessioni ad operatori del commercio su aree pubbliche per l'occupazione dei 

posteggi riferiti al Mercato Storico ed al Mercato della Fiera Autunnale 

204 CdR POLIZIA LOCALE 

  DESCRIZIONE ACCERTAMENTI ANAGRAFICI 

  

FINALITA' 
Verifica dei nuclei familiari richiedenti residenza nel comune anche con 

riferimento alle ospitalita' di cittadini stranieri extra comunitari al fine di 

monitorare la presenza di cittadini stranieri sul territorio 

303 CdR BILANCIO 

  
DESCRIZIONE 

PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO 2016 COI PRINCIPI DELLA CONTABILITA' 
ECONOMICO-PATRIMONIALE DI CUI ALL'ALLEGATO 4/3 DEL D. LGS. N. 118/2011 

  

FINALITA' 

Consentire la verifica, nel corso dell'esercizio, della situazione patrimoniale 

(rilevare, in particolare, le variazioni del patrimonio dell'ente che costituiscono 

un indicatore dei risultati della gestione) ed economica (rappresentando le 

"utilità economiche" acquisite ed impiegate nel corso dell'esercizio, anche se 

non direttamente misurate dai relativi movimenti finanziari dell'ente) e del 

processo di provvista e di impiego delle risorse. 

304 CdR BILANCIO 

  DESCRIZIONE PREDISPOSIZIONE DEL PRIMO BILANCIO CONSOLIDATO 

  

FINALITA' 

Ottemperare l'obbligo di redigere il bilancio consolidato con i propri enti e 

organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate, è previsto 

dall'art. 11-bis del dlgs 118/2011, che rinvia per le modalità e i criteri individuati 

al principio applicato di cui all'allegato 4/4. 

503 CdR PATRIMONIO, INVENTARIO 

  
DESCRIZIONE 

REVISIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE IN FUNZIONE DEL NUOVO SISTEMA 
DI CONTABILITA' - "ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI" 

  

FINALITA' 

Avere un inventario aggiornato e coerente con la contabilità dell'ente al fine di 

consentire la codificazione delle varie voci dell'inventario al Piano dei Conti 

integrato (allegato 6 D.Lgs. 118/2011) dai quali discendono e si integrano con il 

Conto Economico e il Conto del Patrimonio. 

604 CdR ECOLOGIA, AMBIENTE 

  
DESCRIZIONE 

REDAZIONE CARTA DEI SERVIZI DI IGIENE-AMBIENTALE ENTRO L'ESERCIZIO 
2018 

  

FINALITA' 

Il progetto si svolgerà in collaborazione con l'ASM Spa per sensibilizzare e 

migliorare la raccolta differenziata. Considerato l'iter, il progetto si svolgerà in 

due anni, in quanto il riscontro si otterrà a seguito della distribuzione della 

suddetta Carta dei Servizi. 

702 CdR MANUTENZIONE, VERDE PUBBLICO 

  
DESCRIZIONE 

PULIZIA DEI POZZETTI STRADALI A CADITOIA PER RACCOLTA ACQUE PIOVANE 
DELL'INTERA RETE FOGNARIA CITTADINE 

  

FINALITA' 
Rendere funzionanti tutti i pozzetti di raccolta onde permettere il regolare 

scorrimento delle acque nella rete fognaria ed evitare allagamenti durante i 

nubifragi. 

802 CdR ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

  
DESCRIZIONE 

REVISIONE INTEGRALE REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO E 
SULL'ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E SERVIZI 
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FINALITA' 

Aggiornamento del documento e dei suoi molteplici allegati in modo di renderlo 

più corrispondente alle esigenze dell'Ente. 

1002 CdR Tributi 

  

DESCRIZIONE 
GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI DEFINITE BENI MERCE (unità 
immobiliari costruite e destinate alla vendita da imprenditori edili e/o società 
immobiliari ma invendute e non locate) 

  
FINALITA' 

Aggiornamento banca dati imu e tasi alla luce delle dichiarazioni dei 
contribuenti interessati -accertamento imu e/o tasi in assenza della relativa 
dichiarazione 

1003 CdR Tributi 

  DESCRIZIONE BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI INFORMATICI (MUI)  

  

FINALITA' 
Collegare alle dichiarazioni già presenti o creare nuovi contribuenti per i MUI 
inavvertitamente consolidati e trasformati in dichiarazioni IMU senza le 
necessarie bonifiche propedeutiche al consolidamento  

1102 CdR SEGRETERIA, AFFARI LEGALI 

  DESCRIZIONE ADEGUAMENTO STATUTO COMUNALE 

  

FINALITA' 
Avendo il Comune di Codogno superato la soglia dei quindicimila abitanti 

appare fondamentale dotare l'Ente di uno Statuto aggiornato come previsto 

nelle linee programmatiche dell'Amministrazione Comunale 

1103 CdR SEGRETERIA, AFFARI LEGALI 

  DESCRIZIONE ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA' 

  

FINALITA' 

Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione per il triennio 2017-2019 

individua le misure e gli obiettivi per il triennio ed, in particolare, quelli relativi 

all'anno 2017. Il piano prevede esplicitamente che gli obiettivi relativi 

all'attuazione delle azioni previste dallo stesso siano inseriti nel piano della 

performance. Il presente obiettivo di sviluppo costituisce la realizzazione pratica 

delle politiche di legalità, trasparenza e buon funzionamento ed è collegato 

all'analoga priorità strategica, di cui costituisce la diretta e concreta attuazione. 

1204 CdR Sistemi Informativi 

  
DESCRIZIONE 

COORDINARE LA PROGETTAZIONE DELLO SPORTELLO UNICO FISICO E 
TELEMATICO 

  

FINALITA' 

Produrre un progetto per la realizzazione dello sportello unico nella sede 

municipale. Coordinare i Responsabili di Servizio ai vari livelli per la realizzazione 

(presumibilmente a partire dal 2018) dello sportello fisico. Avviare la 

realizzazione dello sportello telematico per la presentazione di 

pratiche/documenti online. 

1302 CdR INTEGRAZIONE SOCIALE 

  
DESCRIZIONE 

ATTUARE LA MISURA MINISTERIALE DI CONTRASTO ALLA POVERTA' 
"SOSTEGNO PER L'INCLUSIONE ATTIVA" (SIA) 

  

FINALITA' 

La misura prevede l'erogazione di un beneficio economico ministeriale per gli 

aventi diritto a condizione che l'intero nucleo familiare aderisca ad un progetto 

personalizzato di attivazione sociale e lavorativa proposto dal Servizio Sociale 

Professionale comunale sostenuto da una rete integrata di servizi coordinata 

dall'Ufficio di Piano di ambito. Il progetto prevede delle verifiche in itinere 

bimestrali finalizzati al mantenimento o alla revoca del beneficio stesso 

1402 CdR DEMOGRAFICI E STATISTICA 

  DESCRIZIONE IMPIANTO E MESSA A REGIME ANPR 
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FINALITA' 
Gestire la transizione dall'attuale APR (anagrafe comunale della popolazione) 

all'ANPR (anagrafe nazionale della popolazione residente) e messa a regime 

delle nuove procedure anagrafiche entro la data stabilita dal Ministero. 

1403 CdR DEMOGRAFICI E STATISTICA 

  DESCRIZIONE RISTRUTTURAZIONE DEL SERVIZIO 

  

FINALITA' 

La nuova offerta di servizi (divorzio e separazione brevi, unioni civili, convivenze, 

possibilità di presentare le dichiarazioni anagrafiche on-line), l'aumento 

esponenziale delle naturalizzazioni, la semplificazione del lavoro potenzialmente 

derivante dall'impianto dell'ANPR, i problemi emersi nel corso del 2016 da 

un'inadeguata gestione del pronet, impongono un ripensamento della struttura 

del servizio. 

1505 CdR CULTURA 

  

DESCRIZIONE 
COSTRUZIONE DATA BASE DELLE RISORSE PATRIMONIALI CITTADINE AI FINI DI 
UN LORO INSERIMENTO IN CIRCUITI MUSEALI SOVRACOMUNALI - ANALISI E 
PRIMO CONTATTO 

  FINALITA' Valorizzare la città e le sue risorse 

1506 CdR BIBLIOTECA 

  DESCRIZIONE ORGANIZZAZIONE SALONE DEL LIBRO 

  

FINALITA' 
Valorizzare le eccellenze e le risorse patrimoniali e culturali della città di 

Codogno - Promuovere ed organizzare eventi per la diffusione della cultura - 

Organizzazione iniziative di promozione della lettura e del patrimonio librario 

1508 CdR ISTRUZIONE 

  
DESCRIZIONE 

RIORGANI))A)IONE ATTIVITÀ DEL SETTORE IN VISTA DELL’ACCORPAMENTO DI 
RESPONSABILITÀ NELL’ANNO ϮϬϭϴ  

  

FINALITA' 

Garantire la piena funzionalità dei servizi coinvolti. L'accorpamento di 

responsabilità tra i servizi istruzione e cultura da una parte  e organizzazione e 

personale dall'altra, motivato dal pensionamento della responsabile di 

quest'ultimo a marzo 2018, comporta necessariamente un notevole impegno 

formativo accompagnato dalla necessaria riorganizzazione delle attività di tutto 

il personale, in particolare del servizio istruzione e cultura ove si verificheranno 

ulteriori prossimi pensionamenti.  

1602 CdR INFANZIA E FAMIGLIA 

  
DESCRIZIONE 

FAVORIRE GLI SCAMBI INTERGENERAZIONALI ATTRAVERSO UNA 
PROGETTAZIONE SOCIO EDUCATIVA PARTECIPATA. 

  

FINALITA' 

Si intende favorire lo scambio intergenerazionale in vari ambiti e fasce di età al 

fine sia di coinvolgere anziani e adulti nella gestione partecipata di iniziative per 

i bambini nonché favorire l'incontro tra le generazioni che percorrono il proprio 

ciclo di vita in relazione una all'altra sostenendosi a vicenda in un proficuo 

scambio anche socio culturale . 

1603 CdR INFANZIA E FAMIGLIA 

  DESCRIZIONE MANTENIMENTO NUOVO SISTEMA DI CERTIFICAZIONE ISO9001:2015 

  

FINALITA' 

La ISO9001 ha emanato le nuove norme 2015 cui , entro tre anni ,i servizi 

certificati devono adeguarsi per continuare ad esserlo . L'attuale servizio ha 

sostenuto a novembre 2016 un audit per l'adeguamento alla ISO9001:2015 e 

pertanto nel 2017 dovrà sostenere un audit per il mantenimento consolidando e 

mettendo a regime il sistema documentale (modulistica sia interna che esterna ) 

, le procedure ed i processi del sistema qualità dell'Asilo Nido Mondobambino 

Rossana Vanelli a tali nuova versione della norma. 
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3. LA PERFORMANCE DEL COMUNE DI CODOGNO 
 

Obiettivi strategici 
 

Ai sensi dell’art.27 del vigente regolamento i responsabili di servizio hanno provveduto 
a relazionare sullo stato degli obiettivi loro assegnati e, pertanto, sulla base del report 
del servizio finanziario lo stato di attuazione degli obiettivi strategici è il seguente: 

OBIETTTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI 
SERVIZIO / 

UFFICIO 

 
INDICATORI DI 
RISULTATO 
QUALI/QUANTI
TATIVI 

 

GRADO DI 
RAGGIUNGIMENTO 

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Dotare l’Ente di uno Statuto 
aggiornato e di regolamenti 

puntuali e aggiornati in particolare 

per il funzionamento di Consiglio 

e Giunta Comunale  

Fornire alla struttura e ai 

cittadini regole chiare e 

precise 

Consentire agli organi di 

governo di organizzare al 

meglio i loro lavori. 

Affari Generali 

 

Aggiornamenti 

entro il 31/12/2017 

 

Il Servizio ha sofferto a causa 

delle prolungate assenza del 

personale in servizio. E’ stato 
predisposto quindi solo 

l’aggiornamento dello Statuto 
che verrà approvato nei primi 

mesi del  2018 

  

Garantire il flusso delle 

informazioni e l’incrocio dei dati 
(da e per le amministrazioni 

pubbliche, anche straniere, i 

gestori di servizi pubblici e i privati 

portatori di interessi legittimi) 

anticipando ove possibile gli 

indirizzi nazionali, ricorrendo alle 

metodiche della 

“smaterializzazione”. Adeguare 
l’organizzazione del lavoro e 

amministrativa alle nuove 

metodiche. 

Ridurre i servizi di sportello 

fisico. 

Migliorare l’efficacia 
dell’azione amministrativa 
grazie all’incrocio delle banche 
dati anagrafiche, tributarie, 

ecc. 

Multiservizi 

Referto positivo del 

Nucleo di 

Valutazione 

Obiettivo raggiunto 

dare piena attuazione al concetto 

di trasparenza intesa come 

accessibilità totale: alle 

informazioni concernenti ogni 

aspetto dell’organizzazione, agli 
indicatori relativi agli andamenti 

gestionali e all’utilizzo delle 
risorse per il perseguimento delle 

funzioni istituzionali,  

rendicontazione dell’azione 
pubblica nei confronti dei 

cittadini in un’ottica di 
prevenzione della corruzione e 

per migliorare la performance 

dell’Ente nei confronti dei 
destinatari dei servizi erogati 

Multiservizi 

Referto positivo del 

Nucleo di 

Valutazione 

Obiettivo raggiunto 

Avvio lavori della Commissione 

per le Pari Opportunità. 

Creazione e  promozione di 

attività che incidano nella struttura 

del territorio per favorire la tutela 

delle pari opportunità con 

individuazione di politiche comuni 

di sviluppo , intervento nei luoghi 

di lavoro,  sviluppo di azioni di 

prevenzione  per quanto concerne 

la violenza sulle donne, iniziative  

di informazione e socializzazione 

nei luoghi particolarmente 

frequentati dalle donne 

Perseguire la parità di genere. 

Prevenire la violenza sulle 

donne 

 Valorizzare la presenza 

femminile nella Città attraverso 

iniziative volte a conoscere le 

problematiche delle donne, a 

superare discriminazioni e a 

promuovere azioni di 

solidarietà verso il disagio 

femminile. 

Sostenere iniziative volte alla 

crescita delle donne 

Affari Generali 

Soddisfazione 
partecipanti su 

scala 1-9 : 8 
 

La Commissione per le Pari 
Opportunità ha avviato 

puntualmente i suoi lavori  e 
organizzato iniziative che hanno 
conseguito un buon successo di 

presenza e gradimento. 
 

Grado di soddisfazione: 8.6 

Offrire agli alunni una concreta 

opportunità di conoscere le regole 

Conoscenza da parte dei 

ragazzi del funzionamento e 

Affari Generali 
Soddisfazione 
partecipanti su 

scala 1-9 : 8 

Sono state organizzate visite 
guidate in Comune:  
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e la pratica della vita istituzionale 

del loro Comune e di agevolare lo 

sviluppo di buone prassi di 

educazione civica e di 

consapevole ed attiva 

partecipazione - fin dalla giovane 

età - alla vita della propria 

comunità.  

dell'organizzazione delle 

macchina comunale  

 

 Grado di soddisfazione: 8.4 

Valorizzazione del Patrimonio 

Immobiliare 

 

Alienazione del Patrimonio 

Immobiliare non più utile alle 

finalità istituzionali dell’ente 

Incremento reddittività 

 

 

Introito di risorse finanziarie 

Patrimonio 

come da piano 
alienazioni 

pubblicazione bandi 
entro il 30 

settembre 2017 
 

n. 1 alienazione come da piano 

Potenziare l’utilizzo di strumenti 
agili e veloci. 

Rinnovare la grafica del sito 

comunale. 

Migliorare la tempestività e 

l’aggiornamento dei canali social 
principali (Facebook, Twitter, 

YouTube) ufficiali gestiti dall’Ente. 

Mantenere aggiornati, finchè sarà 

possibile, anche i “vecchi” canali 
di comunicazione” quali tabelloni 
luminosi, gli sms e le newsletter 

via mail. 

 

 

 

 

Immediatezza nelle 

comunicazioni verso i cittadini 

e le imprese. 

Raggiungimento della più 

ampia fascia di popolazione 

possibile grazie alla 

diversificazione della tipologia 

dei canali utilizzati. 

Sistemi 

Informativi 

Numero di 

utenti/mese che 

consultano il sito: 

8.000 

Numero di “persone 
che seguono il 

canale ufficiale con 

facebook / 

comunecodogno: 

1.200 

 

Numero minimo di 

persone che hanno 

scaricato la nuova 

App “Codogno 
Smart” (secondo 

semestre 2017): 300 

 

 

La media raggiunta al mese si è 

assestata su 11.000 IP univoci 

 

Sono circa 1.500 le persone che 

seguono il nostro profilo ufficiale 

di facebook 

 

A fine 2017 erano circa 1.100 

utenti che avevano scaricato la 

App (800 Android e 300 IOS) 

 

Potenziare i servizionline 

comunali e ampliare l’accesso via 
web alle informazioni e ai dati 

“personali“ presenti nelle banche 

dati dell’Ente (Anagrafe, Tributi, 
Servizi Scolastici, Protocollo, 

ecc.) 

 

 

Ampliamento del bacino 

d’utenza che accede ai servizi 
online e conseguente 

diminuzione dei cittadini che si 

rivolgono personalmente agli 

sportelli comunali. 

 

Sistemi 

Informativi 

 

Numero di iscritti al 

servizio: 1.000 

Numero dei modelli 

compilabili e 

inviabili online 

(senza la necessità 

di consegna 

“fisica”): 30 

 

 

Gli utenti registrati sono circa 

1.200 di cui attivi con costanza 

circa 700 

I modelli messi online sono stati 

42. Ottimale la gestione delle 

iscrizioni ai servizi scolastici 

(oltre 400 nel mese di giugno) 

Potenziare e aggiornare 

costantemente il Sistema 

Informativo Comunale in tutte le 

sue componenti Hardware, 

Software e di Rete 

 

 

Sistema Informativo efficiente, 

aggiornato con le tecnologie 

disponibili sul mercato e 

rispondente alle normative in 

vigore 

Sistemi 

Informativi 

 

Numero medio 

“ciclo di vita” delle 
postazioni di 

lavoro: 6 anni  

 

Per ragioni legate all’attivazione 
della convenzione consip 

l’acquisto è stato posticipato ai 

primi mesi del 2018. Nel 2017 è 

stata sostituita la centrale 

telefonica 

 

 

Manutenzione straordinaria di 

alloggi e fabbricati comunali 

Messa a norma degli edifici 

pubblici. 

Opere 

Pubbliche 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. 

Interventi eseguiti 

compatibilmente con le 

disponibilità di Bilancio 

Realizzazione opere  

Manutenzione straordinaria   e 

messa a norma degli edifici 

pubblici. 

Opere 

Pubbliche 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. – Elenco 

Interventi eseguiti 

compatibilmente con le 

disponibilità di Bilancio 
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opere < a 100.000 

Euro 

Costante aggiornamento e 

adeguamento degli atti relativi 

all’organizzazione interna 
dell’Ente in materia di personale  

Regolamento sull’ordinamento 
degli uffici e servizi, dotazione 

organica, piano 

occupazionale, Piano di 

formazione sempre più 

adeguati alle necessità 

dell’Ente soprattutto in 
riferimento all’erogazione dei 
servizi alla cittadinanza.  

 

Organizzazion

e e Personale 

Data: Analisi e 

stesura documento 

30/09/2017 

Data fine: 

31/12/2017 

Obiettivo raggiunto 

Analizzare le tipologie di spesa 

che contengono possibilità di 

riduzione (non spese collegate a 

scelte politiche es. erogazione di 

contributi), monitorando 

periodicamente e favorendo le 

potenziali azioni utili allo scopo. 

Riduzione misurabile 

percentualmente 

Bilancio e 

Contabilità 

Riduzione 1% delle 

spese prese in 

considerazione 

Obiettivo raggiunto: spese 

ridotte dell’1,22% 

Partecipazione a corsi di 

aggiornamento. Attivazione ed 

efficientamento delle procedure di 

gestione dei tributi. Lotta 

all’evasione per una gestione 
delle entrate più equa. 

Implementazione attività 

propedeutiche alla riscossione. 

Aggiornamento costante del 

personale. Attivazione nuove 

procedure e formazione su 

quelle in uso. Bonifica e 

costante aggiornamento delle 

banche dati tributarie. 

Aumento della capacità di 

riscossione dell’Ente prima 
dell’avvio della procedura 
coattiva. 

Tributi 

 

Bonifica n. 358 

Modelli Unici 

Informatici da 

trasformare in 

dichiarazioni IMU  

Pienamente raggiunto 

Gestione appalti in proprio 
Snellimenrto procedimenti di 

aggiudicazione 
Affari Generali 

Gestire il 100% 

delle gare in 

relazione alla 

qualificazione 

Obiettivo rinviato per mancanza 

approvazione criteri da parte di 

ANAC 

Trasformare l’attuale Ufficio 

Relazioni con il Pubblico in un più 

ampio Sportello polifunzionale 

attraverso una progettazione nei 

prossimi 3-5 anni che comprenda 

il coinvolgimento di tutti i servizi 

comunali e l’ampliamento degli 
orari di apertura al pubblico. 

Definire le modalità di attivazione 

dello “sportello antidegrado” come 
indicato nelle linee 

programmatiche 

 

 

Fornire ai cittadini in un unico 

“punto di accoglienza” per tutti 
i servizi principali e di primo 

livello, cosiddetti di “front-
office”, dando la possibilità agli 
altri uffici di gestire le pratiche 

di “back-office” con una 
migliore programmazione ed 

efficacia 

 

Sistemi 
Informativi 

 

Per il 2017 

l’obiettivo sarà nel 
produrre un piano 

definitivo di lavoro 

entro il mese di 

30/11/2017 

 

Risultato raggiunto. Tutte le 

attività previste sul 2017 si sono 

concluse e il piano complessivo 

è stato consegnato ufficialmente 

in data 29/11/2017 

Potenziare il sistema di gestione 

documentale collegato al 

protocollo informatico in 

applicazione del Codice 

dell’amministrazione 
Digitale(CAD) 

 

 

Aumentare la percentuale di 

fascicoli completamente 

digitalizzati  

 

Sistemi 
Informativi 

 

 

Incremento in % del 

numero di fascicoli 

digitali rispetto al 

2016: 10% 

 

I fascicoli digitali sono aumentati 

del 15% però ci sono molte 

differenze tra uffici. Ci manca 

inoltre un software “dedicato”. 

 

 

Garantire l’attività di gestione 
dell’archivio cartaceo comunale 
nell’ottica della trasparenza 
amministrativa e per la 

conservazione nel tempo di 

documenti con particolare valore 

storico 

 

Assicurare l’accesso 
all’archivio storico e garantire il 
mantenimento dell’archivio 
corrente e di deposito 

 

 

Sistemi 
Informativi 

 

 

 

Numero medio di 

giorni per il 

reperimento e la 

messa a 

disposizione dei 

documenti richiesti: 

5 giorni 

 

La media nel 2017 è stata di 3 

giorni lavorativi 

03. Ordine pubblico e sicurezza 
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Rendere la citta’ piu’ sicura Contenimento del fenomeno  
Polizia Locale 

n. 25 rapporti di 
servizio- n. 45 
interventi su 

richiesta 
 

Interamente raggiunto 

04. Istruzione e  diritto allo studio 

Garantire l’accesso alla 
formazione e il diritto allo studio 

 Garantire il necessario 

supporto alle famiglie e alle 

scuole ai fin dell’inserimento 
scolastico 

Pubblica 
Istruzione 

n. utenti pre scuola: 

80 

n. utenti post 

scuola: 40 

n. utenti mensa: 880 

n. pasti 

somministrati: 

130.000 

n. utenti scuolabus: 

160 

n. alunni disabili 

assistiti: 40 

n. ore di assistenza 

educativa 

scolastica erogate 

(solo Comune): 

18.000 

n. alunni disabili 

trasportati: 3 

Dote Scuola n. 

colloqui: 120 

Borse di studio n. 

beneficiari: 10 

n. utenti pre scuola: 175 

n. utenti post scuola: 97 

n. utenti mensa: 873 

n. pasti somministrati: 152.858   

n. utenti scuolabus: 155 

n. alunni disabili assistiti: 48 

n. ore di assistenza educativa 

scolastica erogate (solo 

Comune): 16891 

n. alunni disabili trasportati: 3 

Dote Scuola n. colloqui: 122 

Borse di studio n. beneficiari:4Il 

2017 ha visto un sostanziale 

mantenimento della qualità e 

della quantità dei servizi offerti 

dal Comune alle famiglie. Sia la 

mensa, che il trasporto 

scolastico così come pre e post 

scuola, i servizi quindi a 

domanda individuale, hanno 

funzionato senza eccessive 

problematiche – Per il servizio 

scuolabus, è stata altresì 

approvata nuova 

regolamentazione 

Collaborazione con le scuole per 

la miglior finalizzazione delle 

risorse contributive 

 

Garantire qualità ai percorsi di 

istruzione attraverso 

un’ottimale distribuzione delle 
risorse disponibili 

 

Pubblica 

Istruzione 

Istruzione 

prescolastica: 

Erogazione 

contributi, 

comprese scuole 

paritarie, per 

garantire il diritto 

allo studio 

Altri ordini di 

istruzione n. 

contributi erogati: 

18 

 

Istruzione prescolastica: 

Erogazione contributi, comprese 

scuole paritarie, per garantire il 

diritto allo studio 

Altri ordini di istruzione n. 

contributi erogati:24 

Nel corso dell’anno 2017 la 
regione Lombardia ha annullato 

la previgente normativa che 

obbligava i comuni a approvare 

gli atti programmatori per la 

scuola entro il 31 luglio di ogni 

anno (Piano comunale per il 

diritto allo studio). In ogni caso, 

sono stati adottati per tempo gli 

atti singoli per garantire i servizi 

e i supporti necessari a garantire 

il buon funzionamento delle 

scuole. 

Realizzare progetti di valore 

formativo e pubblico interesse 

mediante una progettazione 

condivisa con le scuole 

Arricchimento dell’offerta 
formativa anche in appoggio 

all’alternanza scuola lavoro 

Pubblica 
Istruzione 

Progetti in accordo 

con le scuole: n. 

progetti: 3 

 

Progetti in accordo con le 

scuole: n. progetti: 2 

Il sistema contributivo è stato 

regolarmente attuato – Con il 

liceo è stato studiato un progetto 

ad hoc per consentire 

l’alternanza scuola lavoro a un 
elevato numero di studenti 

presso la civica biblioteca 

Manutenzione straordinaria 

fabbricati scolastici 

Garantire la salubrità e 

sicurezza della strutture. 

Messa a norma degli impianti 

Opere 
Pubbliche 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. 

Interventi eseguiti 

compatibilmente con le 

disponibilità di Bilancio 
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05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

Sfruttare delle potenzialità del 

Vecchio Ospedale Soave 

Valorizzare l’edificio 
promuovendo la cultura Cultura 

n. iniziative in 

calendario 

“Aperta..Mente 
Soave”: 10 

n. iniziative in calendario 

“Aperta..Mente Soave”: 6 

Valorizzare la raccolta d’arte 
Lamberti 

Rendere la raccolta fruibile al 

pubblico così da darle struttura 

museale 
Cultura 

Studiare, in accordo 

con la fondazione, 

forme di 

collaborazione per 

garantirne 

l’apertura al 
pubblico Data 

termine: 30 giugno 

2016 

Attività in corso 

Proseguire le attività del progetto 

“Salviamo la nostra storia” per il 
recupero e la valorizzazione della 

quadreria del civico ospedale 

Recuperare parte delle opere 

salvaguardando il 

mantenimento del loro valore 

storico artistico 

Cultura 

n. restauri 

finanziati: 3 

 

n. restauri finanziati: 2 

 

Valorizzare il patrimonio antico, 

raro e di pregio di proprietà della 

civica biblioteca “Popolare – Luigi 

Ricca” 

Promuovere la conoscenza del 

fondo Cultura 

obiettivo sviluppo 

2018 in occasione 

dei 120 anni dalla 

fondazione 

= 

Inserire la città in un circuito 

museale di forte attrazione 

culturale e turistica 

Valorizzare la città e le sue 

risorse Cultura 

raccolta materiale 

librario e 

documentario - data 

termine: 30 giugno 

2017 

creazione data base 

del patrimonio 

cittadino - data 

termine: 31 luglio 

2017 

stesura piccolo 

testo di 

presentazione - 

data termine: 30 

settembre 2017 

analisi dei contesti 

sovracomunali 

esistenti: - data 

termine: 30 

settembre 2017 

primi contatti:  - 

data termine: 31 

dicembre 2017 

 

raccolta materiale librario e 

documentario - data termine: 30 

giugno 2017 - realizzato 

creazione data base del 

patrimonio cittadino - data 

termine: 31 luglio 2017 – 

realizzato al 30 settembre 

 

Promuovere le personalità 

codognesi eccellenti nei più 

disparati campi del sapere 

(scrittori, scienziati…) 

Diffondere tra la cittadinanza 

la conoscenza delle proprie 

eccellenze 
Cultura 

n. eventi: 3 

n. eventi: 10  

L’attività è stata regolarmente 
svolta, e ha toccato l’apice nella 

pubblicazione del volume 

“Pinocchi in dialetto lodigiano” 

Organizzazione del Premio 

Novello 

Realizzare l’evento rendendolo 
più coinvolgente per la 

cittadinanza 
Cultura 

n. opere in 

concorso: 500 

n. nazioni 

rappresentate: 50 

n. eventi in 

programma: 7 

n. opere in concorso: 393 

n. nazioni rappresentate: 45 

 

n. eventi in programma: 4 

Organizzazione di presentazioni, 

serate e dibattiti culturali su 

tematiche culturali 

Garantire offerta culturale di 

vario argomento – promuovere 

la lettura ed i servizi 

bibliotecari 

Cultura 
n. eventi: 20 n. eventi: 36 
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Organizzazione corsi di interesse 

per la cittadinanza su tematiche 

varie 

Offrire un’offerta formativa di 
interesse e diversificata Cultura 

n. corsi: 2 

n. partecipanti: 50 
n. corsi: 2 

n. partecipanti: 5o 

Organizzare il concorso di 

narrativa Anna Vertua Gentile 

Realizzare il premio nelle varie 

edizioni Cultura 

n. opere in 

concorso: 200 
n. opere in concorso: 258 

Organizzare iniziative di 

promozione della lettura e del 

patrimonio librario 

Promuovere la lettura creando 

momenti di forte interesse Cultura 

Progettazione 

dell’evento - Data 

termine: 28 febbraio 

2017 

Realizzazione 

dell’evento: - Data 

termine: 31 maggio 

2017 

Eventi correlati - n. 

eventi: 5 

Coinvolgimento del 

territorio - n. 

collaborazioni: 5 

Progettazione dell’evento - Data 

termine: 28 febbraio 2017 - 

realizzato 

Realizzazione dell’evento: - Data 

termine: 31 maggio 2017 - 

realizzato 

Eventi correlati -  n. eventi:20 

Coinvolgimento del territorio - n. 

collaborazioni: 5 

Garantire il funzionamento della 

civica biblioteca 

Garantire il regolare 

funzionamento a norma della 

L. 81/1985 
Cultura 

n. prestiti: 17.000 

n. iscrizioni: 1.500 

n. reference: 9.000 

n. prestiti 

interbibliotecari: 

4.500 

n. nuove 

acquisizioni: 1.500 

n. servizi ad 

personam per utenti 

disagiati (Home): 30 

n. prestiti: 9.157 
n. iscrizioni: 1.023 
n. reference: 5.094 

n. prestiti interbibliotecari: 4526 
n. nuove acquisizioni: 563 

n. servizi ad personam per utenti 
disagiati (Home): 35 

Garantire promozione 

pubblicitaria agli eventi 

organizzati dall’amministrazione 
comunale, ovvero aventi il 

patrocinio 

Dare il maggior risalto 

possibile agli eventi cittadini, 

anche come forma di sostegno 

a terzi 

Cultura 

n. comunicazioni 

(newsletter): 150 

 

n. comunicazioni (newsletter):–
104 

n. post Facebook: 140 

Gestione della parte iniziative del 

periodo fieristico 

Coordinamento e 

organizzazione delle attività Cultura 

n. eventi di 

organizzazione 

diretta: 3 

n. eventi patrocinati 

e/o coordinati: 20 

= 

Coinvolgere le associazioni in 

iniziative e progetti 

dell’amministrazione 

Creazione di una rete che 

consenta di offrire una 

programmazione valida e 

coordinata 

Cultura 

n. eventi in 

collaborazione 

(compreso 

Aperta..Mente 

Soave): 14 

 

n. eventi in collaborazione 

(compreso Aperta..Mente Soave): 

10 

 

Collaborare con le iniziative di 

terzi (patrocini, contributi, bando 

del Soave, ecc) 

Garantire sostegno alle 

iniziative di terzi Cultura 

n. eventi in 

calendario unico 

coordinato: 100 

n. patrocini: 25 

n. contributi: 5 

n. patrocini: 16 

n. contributi: 2 

Mantenere il palazzo Soave e il  

Municipio 

fruibile e agibile per servizi 

pubblici 

Riduzione dei consumi e 

miglior fruibilità  degli spazi 
Opere 

Pubbliche 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. 

Interventi eseguiti 

compatibilmente con le 

disponibilità di Bilancio 

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Disciplinare con nuove 

convenzioni di gestione i rapporti 

con le società sportive. 

Utilizzo e sfruttamento 

economico delle strutture e 

mantenimento in efficienza 

delle stesse. 
Patrimonio 

 

Concessione del 

100% impianti 

disponibili 

Eseguito al 100% degli impianti 

disponibili 
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Coinvolgere imprenditori, 

associazioni ed altre realtà del 

territorio per la creazione di un 

tessuto favorevole all’inserimento 
lavorativo 

Avvio e funzionalità dello 

sportello gestito dal Consorzio 

per la Formazione 

professionale e l’educazione 
permanente 

 

Politiche 
Giovanili 

 

Migliore gestione 

dello “Sportello 
lavoro/Codogno” 

Analisi della 

situazione: data 

termine 30.6.2017 – 

Nuovo avvio 

dell’attività: data 
termine 30.9.2017 

Migliore gestione dello 

“Sportello lavoro/Codogno” 

Nuovo avvio dell’attività: data 
termine Attività avviata in 

febbraio 2017 

Dopo una fase di avvio 

dell’attività in cui è stata 
riservata particolare attenzione 

allo sportello lavoro, la gestione 

è regolarmente proseguita a cura 

del CFP 

Incentivare percorsi di formazione 

ed inserimento 

Garantire un’offerta di 
inserimento formativo nei 

settori culturali  

 
Cultura 

 

Attivazione percorsi 

di stages e leva 

civica n. 

inserimenti: 6 

Attivazione percorsi di stages e 

leva civica n. inserimenti: 10 

Dare impulso al Consorzio per 

l’educazione e la formazione 

permanente 

Valorizzazione dell’offerta 
formativa 

Pubblica 
Istruzione 

Contributo 

erogato: 16.000,00 

Euro 

n. iscritti codognesi 

15 

Contributo erogato: 18.536,00 

Euro 

 

Creare un sistema più adatto alle 

esigenze del mondo sportivo 

Sostenere lo sport attraverso 

una ottimale finalizzazione del 

risorse disponibili sul territorio 
Sport 

Analisi/censimento 

sull’associazionis
mo locale: raccolta 

dati - Data termine: 

31 gennaio 2017 / 

elaborazione dati -

Data termine: 28 

febbraio 2017 

Analisi/censimento 

sulle strutture 

disponibili in 

territorio comunale 

(anche di altra 

proprietà) - Data 

termine: 28 

febbraio 2017 

Studio nuovi e 

migliorativi criteri 

di assegnazione - 

Data termine: 30 

marzo 2017 

Predisposizione 

bozza nuova 

regolamentazione - 

Data termine: 30 

aprile 2017 

Fasi di 

approvazione ed 

esecutività - Data 

termine: 30 giugno 

2017 

Apertura nuovo 

bando e 

sperimentazione - 

Periodo 

luglio/dicembre 

2017 

Contatti con 

proprietari altre 

strutture per 

costruzione polo 

assegnazione 

unico - Data 

Obiettivo rinviato 
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termine: 30 aprile 

2017 

Garantire  sostegno alla 

realizzazione di eventi e 

manifestazioni 

Sostenere lo sport e l’iniziativa 
locale Sport 

n. patrocini: 10 

n. contributi: 5 

n. collaborazioni: 1 

. Patrocini: 10 

n. contributi:2 

n. collaborazioni 1 

Favorire l’avvicinamento al mondo 
dello sport 

Favorire la pratica sportiva 

delle fasce più giovani Sport 

Sostenere le 

famiglie 

nell’istruttoria per 
l’ottenimento di 
fondi regionali 

finalizzati a 

sostenere lo sport 

giovanile n. 

colloqui: 100 

Attività non realizzata causa 

cambio modalità di gestione da 

parte della regione Lombardia 

Favorire l’avvicinamento al mondo 
dello sport per atleti diversamente 

abili 

Offrire ai possibili atleti con 

disabilità un percorso di 

inclusione nello sport cittadino 
Sport 

Obiettivo di 

sviluppo 2018 
= 

Manutenzione straordinaria 

impianti sportivi comunali 
Messa a norma degli impianti 

 

 Opere 

Pubbliche 
 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. 

Interventi eseguiti 

compatibilmente con le 

disponibilità di Bilancio 

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Soddisfare fabbisogno abitativo di 

nuclei familiari in disagio sociale 

economico abitativo 

Mantenere elevati standard di 

efficienza nel processo di 

assegnazione alloggi di E.R.P. 

che si rendono disponibili 

Edilizia 
Residenziale 

Pubblica 

 

Assegnare il 100% 
degli alloggi E.R.P. 

assegnabili 
 

Eseguito al 100% degli  alloggi 
disponibili nell’anno 

Manutenzione straordinaria di 

alloggi e fabbricati comunali 

Maggior resa impianti e minor 

spesa 

Manutenzioni 

 

Sostituzione n. 70 

plafoniere con 

nuove  – Scuola 

Elementare San 

Biagio 

Pienamente raggiunto 

 

Attuazione della modalità 

applicativa della perequazione 

urbanistica e attivazione  

intervento delle aree di 

trasformazione attraverso le 

modalità attuative previste nel 

P.G.T. vigente. 

 

Una ripresa dell’attività di 
recupero, con particolare 

attenzione al centro storico 

cittadino e realizzazione d 

parte degli interventi 

perequativi dell’Ambito di 
trasformazione produttivo 

commerciale entro il triennio 

2017-2019. 

Urbanistica 

 

efficacia finanziaria: 

10% di incremento 

degli oneri di 

urbanizzazione - 

efficacia fisica: 15% 

di incremento di 

presentazione di 

pratiche edilizie 

(anche non 

onerose) - efficacia 

sociale: stipula 

convenzione 

d'ambito per 

attivazione 

interventi 

perequativi, non 

dipendente 

direttamente dal 

servizio, entro la 

scadenza fissata 

dalla stessa 

 

 

 

Nessuna richiesta è pervenuta da 

parte di alcun soggetto attuatore. 

Attività non non dipendente 

direttamente dal servizio. 

Messa in campo di unità 

immobiliari a prezzi calmierati per 

le fasce meno abbienti quali 

giovani coppie e anziani. 

Attuazione della modalità 

operativa di controllo di 

assegnazione delle unità 

immobiliari realizzate. 

La copertura  parziale delle 

numerose richieste di alloggi 

da parte di alcune categorie e 

la calmierazione  dei prezzi di 

affitto delle unità immobiliari 

disponibili sul territorio. 

Edilizia 
Residenziale 

Pubblica 

 

Soddisfacimento 
del 100% della 

richiesta 
 

 
 
 

Nessuna richiesta è pervenuta da 
parte di alcun soggetto attuatore. 

Attività non non dipendente 
direttamente dal servizio. 

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
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Sensibilizzazione, in particolar 
modo dei giovani, 
sull’importanza della raccolta 
differenziata con iniziative 
presso le scuole 

 

Giornate ecologiche volte 

alla pulizia e alla tutela del 

territorio con Legambiente 

 

Ecologia, 
Ambiente 

n. 300 partecipanti n. 147 partecipanti 

Aggiornamento del PAES 

Ridurre le emissioni di gas in 

atmosfera, e allinearsi alle 

direttive Europee del 20% 

entro 2020 

Ecologia, 
Ambiente 

4% di avanzamento 58% dell’obiettivo 

Igiene Ambientale - 

disinfestazione 

Contenimento specie animali e 

disinfestazione specie vegetali 
Ecologia, 
Ambiente 

n. 500 capi eradicati Non vi sono dati in possesso 

Favorire la riqualificazione, 

conservazione e manutenzione 

delle aree verdi e dei parchi 

pubblici 

Garantire un adeguato 

standard di decoro e di 

sicurezza delle aree verdi 

attrezzate e non fruibili 
Manutenzioni 

 

Mq. 266.000 totale 

aree a verde da 

manutendere 

Pienamente raggiunto 

10. Trasporti e diritto alla 

mobilità 
 

 
  

Migliorare la percorribilità di 

strade e  marciapiedi e vie 

cittadine 

Realizzazione rotatorie e 

adeguamento percorsi 

ciclopedonali 
Manutenzioni 

100% di attuazione 

del Programma 

Triennale delle 

OO.PP. 

Per manutenzione ordinarie dei 

manti stradali e marciapiede – 

pienamente raggiunto 

Manutenzione segnaletica 

stradale orizzontale e verticale 

Maggiore sicurezza per pedoni 

e veicoli 
Manutenzioni / 
Polizia Locale 

n. 25 paletti 

dissuasori a 

protezione scuole e 

pedoni 

 

Sostegno agli alunni e più in 

generale alle famiglie 

Ampliare le aree asservite dal 

servizio  

Garantire il diritto al trasporto 

scolastico ed offrire un servizio 

alle famiglie  
Manutenzioni 

n. 170 alunni 

richiedenti del 

servizio scuolabus 

Pienamente raggiunto 

Favorire la riqualificazione, 

conservazione e manutenzione 

delle strade cittadine, degli 

impianti di illuminazione pubblica 

e degli impianti semaforici 

Migliorare lo stato di 

conservazione della viabilità 

cittadina al fine di garantire il 

rispetto delle normative, la 

sicurezza degli utenti e 

contenere i costi di gestione 

Manutenzioni 

 

 

Ore 500 con 

personale 

comunale 

 

Pienamente raggiunto 

Favorire la conservazione e la 

manutenzione della segnaletica 

verticale stradale, mediante la 

pulizia, il ripristino o la 

sostituzione della cartellonistica 

Garantire lo stato di 

conservazione della 

segnaletica verticale al fine di 

migliorare la sicurezza 

viabilistica ed il rispetto del 

Codice Stradale  

Manutenzioni 

n. 70 cartelli da 

manutendere 

 

Pienamente raggiunto 

Intervenire nel più breve tempo 

possibile per lo spazzamento di 

neve da tutte le strade cittadine, 

nonché prevenire situazioni 

pericolo dovute a gelate mediante 

spargimento preventivo di sale 

Garantire la percorribilità delle 

rete stradale cittadina in 

adeguate condizioni di 

sicurezza a seguito di 

condizione meteo avverse 

(neve o ghiaccio)  

Manutenzioni 

Ore 12/ 

/intervento per 

l’intera rete 
stradale 

comunale 

Pienamente raggiunto 

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Rivedere i regolamenti di 

competenza introducendo 

indicatori di selezione dei 

beneficiari 

Maggiore controllo della spesa 

e razionalizzazione 

dell’individuazione dei 
beneficiari 

Integrazione 
sociale 

Entro 30 giugno 

2017 approvazione 

modifiche al 

regolamento dei 

Servizi Sociali 

Non approvato; rinviato   

Progettare e programmare le 

politiche sociali locali in modo 

concertato tra pubblico e privato 

Ottimizzazione delle risorse e 

risparmio economico 
Integrazione 

sociale 

Entro il 31/12/2017 

stipula di un 

protocollo d’intesa 

Non stipulato alcun protocollo di 

intesa  
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per la 

collaborazione con 

le associazioni di 

volontariato attive 

nell’assistenza alle 
famiglie in povertà 

Verificare entro il 

31/12/2017 il 

risparmio derivante 

dal Paternariato 

Pubblico 

Orizzontale con 

l’ASP del Basso 
Lodigiano 

 

 

 

Attuato monitoraggio presentato 

a cura di ASP in commissione 

Politiche sociali a dicembre 2017 

Potenziare gli interventi di tipo 

domiciliare anche accedendo alle 

risorse extracomunali esistenti 

Favorire l’inclusione sociale e 
salvaguardare la permanenza 

nel contesto familiare 

Integrazione 
sociale 

Garantire per il 2017 

gli interventi in atto 

al 31/12/2016 

Mantenere le 

richieste di titoli 

sociali previste dal 

Fondo 

Nonautosufficienza 

Regionale per 

minimo 20.000 di 

finanziamento 

extra-comunale 

Attuato 100% 

 

 

Attuato 100% 

Realizzare interventi di 

informazione/formazione in 

sinergia con gli attori locali 

coinvolti 

Aumento della 

consapevolezza del rischio e 

miglioramento della qualità 

della vita 

Integrazione 
sociale 

Partecipare ad 

almeno un bando 

nel corso del 2017 

 

 

Attuato 100% 

 

Promuovere sul territorio locale 

interventi e iniziative sul tema 

della violenza 

Aumentare il senso di 

sicurezza sociale e offrire 

servizi alle vittime potenziali e 

coinvolte dal fenomeno 

Integrazione 
sociale 

Partecipare alle 

azioni della rete 

antiviolenza 

territoriale, anche 

garantendo risorse 

comunali 

(personale e spazi) 

 

 

 

Partecipazione ai tavoli proposti 

Ufficio di paino sul tema 

Potenziare il controllo sulle 

richieste e favorire gli interventi a 

scopo di inserimento lavorativo 

Maggiore controllo della spesa 

e razionalizzazione 

dell’individuazione dei 
beneficiari 

Integrazione 
sociale 

Entro 30 giugno 

approvazione 

modifiche al 

regolamento dei 

Servizi Sociali 

Partecipare ad 

almeno un bando 

nel corso del 2017 

Non approvate modifiche 

 

 

Nessuna partecipazione ad alcun 

bando in tale materia 

Proposte educative con accessi e 

modularità orarie flessibili e 

diversificate   

Mantenimento servizi di pre, 

post , part time , fruizione 

giornaliere, progetti per 

bambini ed adulti insieme . 

 

Infanzia e 
famiglia 

 

N iscritti al Pre 

ASILO : 10 

N iscritti ai Post 

asilo : 15 

N iscritti part time : 

6 

N iscritti fruizione 

giornaliera : 7 

N progetti 2 

Attuato 100% in tutti gli indicatori 
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Interventi finalizzati a erogazione 

servizi di qualità a sostegno e 

supporto alla famiglia garantendo 

anche la presenza di servizi a 

supporto della famiglia in 

concomitanza della chiusura 

scolastica con attenzione alle 

famiglie in difficoltà 

Mantenimento qualitativo dei 

servizi comunali a sostegno 

della famiglia e promozione di 

attività a supporto delle stesse 

anche se non gestite 

direttamente dal comune 

 

Ricertificazione e 

mantenimento certificazione 

qualità ISO9001:2016 

Infanzia e 
famiglia 

 

N collaborazioni a 

sostegno di servizi 

durante chiusure 

estive scuole : 1 

Valore Gradimento 

Customer 

satisfaction asilo : 8  

Valore gradimento 

C.S. Asilo Nido 

fruizione giornaliera 

: 8 Valore 

gradimento C.s. 

spazio Gioco : 8 

Certificazione 

mantenimento : 1 

Attuato 100% ( anche chiusura 

natalizia tramite partecipazione  

come partner ad un bando ) 

 

Attuato 100% 

Attuato 100% 

Attuato 100% 

Attuato 100% 

Supporto alle Associazioni di 

Volontariato o per eventi e 

manifestazioni a finalità sociali 

Attività di promozione, 

valorizzazione della cultura del 

volontariato e sostegno 

economico alle attività delle 

Associazioni 

Infanzia e 
famiglia 

 

 

 

N eventi 

promozionali : 3 

 

N contributi erogati 

: 7 

 

 

 

 

Attuato 100% 

 

Attuato 100% 

Collaborare con enti o sostenere 

progetti che favoriscano momenti 

di confronto intergenerazionale 

Progetti di coinvolgimento 

nonni e nipoti  

Mantenimento progetto spazio 

gioco 

Infanzia e 
famiglia 

 

N progetti : 2 

 

 

Attuato 100% 

14. Sviluppo economico e competitività 

Messa in campo di iniziative di 

varia natura, quali la notte bianca, 

la sbaracco, il mercatino 

dell’antiquariato, ect. al fine di 
rivitalizzazione il centro storico e il 

commercio di vicinato.  

 

  

Messa in sicurezza e 

regolarizzazione dei posteggi, 

nonché rivisitazione del l’apposito 
Regolamento.  

Partecipazione e/o 

collaborazione  delle 

Associazioni di categoria alle 

iniziative della 

Amministrazione Comunale 

programmate. 

 

 

 

 

Approvazione Regolamento.   

Commercio, 
Fiere e Mercati 

 

 

n. 6 manifestazioni     

 

 

 

 

Regolamento 

predisposto entro il 

31/12/2017 

Interamente raggiunto 

 

 

 

 

 

Prorogato al 2018 

 
Piano delle Attività gestionali 
 
L’allegato “A” al presente piano individua, per centro di responsabilità le funzioni 

svolte dai servizi e fornisce il report delle principali attività. 

 

Obiettivi di sviluppo 
 

 Il Nucleo di Valutazione, a seguito della documentazione presentata dai 

Responsabili di Posizione Organizzativa, ha operato un attento esame della stessa ed 

ha valutato in modo complessivamente positivo l’attività svolta sia in termini quantitativi 

che in termini qualitativi ed il grado di raggiungimento degli obiettivi. 
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 Di seguito si riportano gli obiettivi di sviluppo programmati nel piano della 

performance 2017, distinti per servizio, e le valutazioni attribuite dal Nucleo di 

Valutazione in base al grado di raggiungimento degli stessi: 

 

Obiettivo n. 103 – OTTENIMENTO QUALIFICAZIONE QUALE STAZIONE APPALTANTE AI 
SENSI DELL'ARTICOLO 37 D.LVO 50/2016 (responsabile Dr.ssa Ilaria Bertè) 
L’obiettivo è sospeso operativamente in quanto di impossibile realizzazione in mancanza 
della definizione dei requisiti da parte di ANAC.  
 
Obiettivo n. 106 – BANDI DI CONCESSIONE POSTEGGI MERCATALI PER COMMERCIO 
SU AREE PUBBLICHE (responsabile Dr.ssa Ilaria Bertè) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 

 
Obiettivo n. 204 – ACCERTAMENTI ANAGRAFICI (responsabile Dr.ssa Ilaria Bertè) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 303 – PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO 2016 COI PRINCIPI DELLA 
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE DI CUI ALL'ALLEGATO 4/3 DEL D. LGS. N. 
118/2011 (responsabile Dr. Francesco Bordin) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 304 – PREDISPOSIZIONE PRIMO BILANCIO CONSOLIDATO (responsabile 
Dr. Francesco Bordin) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 

 
Obiettivo n. 503: REVISIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE IN FUNZIONE DEL 
NUOVO SISTEMA DI CONTABILITA' - "ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI" 
(responsabile arch. Vinicio Portioli) 
Dall’esame dei report il raggiungimento dell’obiettivo risulta valutabile nella misura del 
50% 
 
Obiettivo n. 604 – REDAZIONE CARTA DEI SERVIZI DI IGIENE-AMBIENTALE ENTRO 
L'ESERCIZIO 2018 (Responsabile arch. Antonino Ceruti) 
Dall’esame dei report il raggiungimento dell’obiettivo risulta valutabile nella misura del 
25%. 
 
Obiettivo n. 702 – PULIZIA DEI POZZETTI STRADALI A CADITOIA PER RACCOLTA 
ACQUE PIOVANE DELL'INTERA RETE FOGNARIA CITTADINE (responsabile geom. 
Silvano Palazzina) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 802 - REVISIONE INTEGRALE REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO E 
SULL'ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E SERVIZI (responsabile Zazzi Regina) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 1002 – GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI DEFINITE BENI MERCE 
(unità immobiliari costruite e destinate alla vendita da imprenditori edili e/o società 
immobiliari ma invendute e non locate) ((responsabile Dr. Francesco Bordin)) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta valutabile nella misura del 40% 
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Obiettivo n. 1003 -  BANCA DATI IMU BONIFICA MODELLI UNICI INFORMATICI (MUI)  
(responsabile Dr. Francesco Bordin) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 

 
Obiettivo n. 1102 – ADEGUAMENTO STATUTO COMUNALE (responsabile Dr.ssa Ilaria 
Bertè) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 90% 
 
Obiettivo n. 1103 – ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E 
INTEGRITA’ (obiettivo trasversale) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
La valutazione del raggiungimento del presente obiettivo, assegnato trasversalmente a 
tutti i responsabili, avrà un peso ponderato del 10% sulle singole valutazioni 
 
Obiettivo n. 1204 – COORDINARE LA PROGETTAZIONE DELLO SPORTELLO UNICO 
FISICA E TELEMATICA (responsabile Imerio Lucini Paioni) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 1302 – ATTUARE LA MISURA MINISTERIALE DI CONTRASTO ALLA 
POVERTA' "SOSTEGNO PER L'INCLUSIONE ATTIVA" (SIA) (responsabile Dr.ssa Eleonora 
Tassi) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 

 
Obiettivo n. 1402 – IMPIANTO E MESSA A REGIME ANPR (responsabile Dr.ssa Ilaria 
Bertè) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 
 
Obiettivo n. 1403 – RISTRUTTURAZIONE UFFICIO SERVIZI DEMOGRAFICI (responsabile 
Dr.ssa Ilaria Bertè) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 25% 

 
Obiettivo n. 1505 -  COSTRUZIONE DATA BASE DELLE RISORSE PATRIMONIALI 
CITTADINE AI FINI DI UN LORO INSERIMENTO IN CIRCUITI MUSEALI SOVRACOMUNALI 
- ANALISI E PRIMO CONTATTO (responsabile Patrizia Bardi) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% relativamente alle attività di 

competenza dell’ufficio. 
 
1506 ORGANIZZAZIONE SALONE DEL LIBRO (responsabile Patrizia Bardi) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 
 
Obiettivo n. 1508 - RIORGANIZZAZIONE ATTIVITÀ DEL SETTORE IN VISTA 
DELL’ACCORPAMENTO DI RESPONSABILITÀ NELL’ANNO 2018 (responsabile Patrizia 
Bardi) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 
 
Obiettivo n. 1602 – FAVORIRE GLI SCAMBI INTERGENERAZIONALI ATTRAVERSO UNA 
PROGETTAZIONE SOCIO EDUCATIVA PARTECIPATA.  (Responsabile Dr.ssa Marcella 
Incerti) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 
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Obiettivo n. 1603 – MANTENIMENTO NUOVO SISTEMA DI CERTIFICAZIONE 
ISO9001:2015   (responsabile Dr.ssa Marcella Incerti) 
Dall’esame dei report l’obiettivo risulta raggiunto al 100% 

  

Risultati della performance individuale 
 
3.1.1. Posizioni organizzative 
 

 Il Nucleo di Valutazione ha valutato l’effettivo grado di raggiungimento dei 

progetti, legati alla performance individuale delle posizioni organizzative, in conformità 

al sistema di misurazione e valutazione della performance individuale adottato dal 

Comune di Codogno. 

La misurazione e la valutazione della performance individuale per il personale 

responsabile di servizio titolare di posizione organizzativa è collegata:  

a) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta 

responsabilità;  

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;  

c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, 

alle competenze professionali e manageriali dimostrate. 

d) alla capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una 

significativa  differenziazione delle valutazioni 

 I punteggi ottenuti da ciascun responsabile di servizio, titolare di P.O. collegati 

alla performance legata al raggiungimento degli obiettivi sono stati validati dal Nucleo 

di Valutazione e riconosciuti proporzionalmente in base alla percentuale di 

raggiungimento, come dettagliatamente espresso nella tabella di cui al punto 

precedente. 

Il Nucleo di Valutazione, inoltre, ha espresso la valutazione relativa alla 

performance individuale collegata al comportamento dei responsabili di servizio. Il 

Nucleo di Valutazione ha basato la propria valutazione sulla relazione del Segretario 

Generale, anche nella sua veste di responsabile anticorruzione e sulla trasparenza, per 

quanto concerne i comportamenti organizzativi e le eventuali sanzioni disciplinari 

irrogate nell’anno 2017.  

Il punteggio della performance individuale collegata ai comportamenti è 

determinato dalla somma dei giudizi ottenuti per ciascun criterio valutato. 

 

I membri esterni del Nucleo di Valutazione, in base ai seguenti criteri stabiliti nel 

Piano della Performance triennio 2017/20189 ed ai risultati raggiunti: 
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INDICATORE DEFINIZIONE TARGET 

RISULTATO 

  

Spesa personale   

Rapporto spesa di personale/spesa 

ĐoƌƌeŶte ƌispetto all’eseƌĐizio 
precedente  

Inferiore  

nel 2016 il rapporto tra spese 

di personale (2.641.824,34) e 

spese correnti 

(11.133.543,93) è stato del 

23,73 % 

- nel 2017 il rapporto tra 

spese di personale 

(2.631.029,61) e spese 

correnti (11.167.070,61 è 

stato del 23,56 % 

Capacità di impegno della 

spesa ĐoƌƌeŶte peƌ l’aĐƋuisto 
di beni e servizi 

Velocità di impegno della spesa 

ĐoƌƌeŶte ;ĐoŵpeteŶzaͿ peƌ l’aĐƋuisto 
di beni e servizi 

Pari o superiore al 95%  

Stanziamenti 2017 per 

acquisto di beni e servizi:  

Euro 6.804.310,87 

Impegni 2017  per acquisto 

di beni e servizi:  Euro 

6.571.754,95 

 

pertanto la velocità di 

impegno è stata del 

96,58% 

 

Grado di attuazione del piano 

per la prevenzione della 

corruzione  

  

Verifica dello stato di attuazione del 

piano per la prevenzione della 

corruzione, sulla base del report 

contenuto nel P.T.P.C.  

  

Assenza di gravi criticità  

Dal monitoraggio 

semestrale non sono 

emerse criticità 

Grado di attuazione del 

Programma triennale per la 

tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità  

  

Verifica dello stato di attuazione degli 

adempimenti e degli obiettivi previsti 

nel Programma triennale per la 

tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità   

Certificazione a cura del 

Nucleo di Valutazione  

Il N.V ha certificato il 

raggiungimento 

dell’oďiettivo 

 

 

hanno assegnato un punteggio di 10 su 10 per quanto concerne la performance 

organizzativa. 
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Si riporta il prospetto riepilogativo relativo ai risultati della valutazione della 

performance individuale dei responsabili di servizio titolari di posizione organizzativa, 

raggruppati per settori: 

RIPARTI)IONE INDENNITA’ RISULTATO POSI)IONI ORGANI))ATIVE ANNO ϮϬϭϳ 

RESPONSABILI DI SERVIZIO TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 11 

INDENNITA' RISULTATO TEORICA 25% INDENNITA' POSIZIONE ORGANIZZATIVA 21.575,00 

MEDIA % VALUTAZIONE 89,20 

INDENNITA’ RISULTATO ATTRIBUITA 18.754,30 

QUOTA INDENNITA’ NON ATTRIBUITA 2.820,70 

 
 
 

3.1.2.  Personale dei livelli 
 

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale dei livelli è 

collegata:  

 al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;  

 alla qualità del contributo assicurato alla performance dell’unità organizzativa di 
 appartenenza;  

 alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi. 

La valutazione dei comportamenti organizzativi è effettuata dai Responsabili di servizio. 

Nel prospetto che segue è indicata la media dei punteggi attribuiti al personale dei livelli 
di ciascun settore 

 

RIPARTIZIONE PER SETTORI FONDI PRODUTTIVITA' INDIVIDUALE 2017 

SETTORI STAFF 
AFFARI 

GENERALI 
FINANZIARIO TECNICO 

POLITICHE 
SOCIALI 

AMMINI-
STRATIVO 

TOTALE 

FONDO 
PRODUTTIVITA' 

INDIVIDUALE 
€ Ϯϯ.ϭϵϵ.ϰϯ 

PERSONALE PER 
SETTORE 

17 11 7 22 19 9 85 

PREMI ATTRIBUITI 4.387,61 2.448,07 1.615,11 4.999,52 4.440,41 2.196,85 20.087,57 

MEDIA 
VALUTAZIONE 
PRESTAZIONI 
INDIVIDUALI 42,36 45,09 48,29 47,09 44,63 48,89 46,06 

(Max teorico 50 
punti) 
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MEDIA 
VALUTAZIONE 
PRESTAZIONI 
INDIVIDUALI 

89,36 89,09 93,29 90,55 94,63 98,89 92,64 

% 

 

 

 

Criticità e prospettive 
 

L’analisi del percorso svolto nel 2017 permette di individuare alcune criticità e spunti di 
riflessione: 

 si dovrà mantenere la massima attenzione alla congruità degli obiettivi rispetto 

agli indirizzi strategici dell’Amministrazione definiti dal Documento Unico di 

Programmazione, garantendo che siano sfidanti, ma raggiungibili; 

 si dovrà continuare a prestare attenzione all’integrazione del ciclo della 

performance con il sistema dei controlli interni e con le disposizioni relative 

all’anticorruzione ed alla trasparenza;  

 si dovrà incoraggiare un livello di attenzione sempre maggiore dei responsabili 

di servizio allo sviluppo degli obiettivi in corso d’anno al fine di poter 

eventualmente rinegoziare gli obiettivi proposti in sede di verifica semestrale al 

fine di generare, comunque, valore per i cittadini;  

 si dovrà continuare ad affinare il processo di individuazione degli indicatori, al 

fine di meglio rappresentare il reale contributo dei responsabili e della struttura, 

nonché dei benefici prodotti anche negli esercizi successivi. 

 
4. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITÀ 

 

 Spesa di personale 
 
Per quanto concerne il personale, tenuto conto dei limiti imposti dalle vigenti normative 

all’assunzione di personale, si è provveduto ad attuare, con esito positivo, tutte le 

misure utili per ridurre la spesa di personale al di sotto della spesa sostenuta, allo stesso 

titolo, nel triennio 2011/2013 con una diminuzione in valore assoluto di Euro 43.943,33 

rispetto all’esercizio precedente. 

Al fine di mettere in evidenza i risultati in termini di efficienza ed economicità si constata 

come l’ente, pur con una diminuzione costante della spesa di personale, abbia saputo 

riorganizzarsi e fornire, mediante una migliore performance della struttura, tutti i servizi 

senza che siano state evidenziate carenze particolari. 

ANNI 2013 2014 2015 2016 2017 
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Retribuzioni 

Lorde 
€ ϯ.ϭϳϵ.ϯϱϬ,ϮϮ € ϯ.ϭϱϲ.Ϭϯϭ,ϯϱ € ϯ.Ϭϳϴ.Ϭϴϳ,ϱϭ € ϯ.ϬϲϮ.ϲϳϰ,ϳϰ € ϯ.ϬϮϭ.ϳϯϱ,ϱϰ 

Buoni Pasto € ϲϬ.ϵϵϵ,ϵϵ € ϱϵ.ϴϮϳ,Ϭϰ € ϱϵ.ϴϰϯ,ϯϱ € ϱϵ.ϭϭϱ,ϲϴ € ϱϱ.ϵϬϮ,ϭϰ 

Irap € ϭϳϯ.ϱϬϬ,ϬϬ € ϭϲϳ.ϳϬϬ,ϬϬ € ϭϱϲ.Ϭϰϯ,Ϭϲ € ϭϲϳ.ϱϬϰ,ϮϬ € 167.713,61 

TOTALE € ϯ.ϰϭϯ.ϴϱϬ,Ϯϭ € ϯ.ϯϴϯ.ϱϱϴ,ϯϵ € ϯ.Ϯϵϯ.ϵϳϯ,ϵϮ € ϯ.Ϯϴϵ.Ϯϵϰ,ϲϮ € ϯ.Ϯϰϱ.ϯϱϭ,Ϯϵ 

      

Differenza in valore 
assoluto 

-€ ϯϬ.Ϯϵϭ,ϴϮ -€ ϴϵ.ϱϴϰ,ϰϳ -€ ϰ.ϲϳϵ,ϯϬ -€ ϰϯ.ϵϰϯ,ϯϯ 

Differenza in valore 
percentuale 

-0,89% -2,65% -0,14% -1,34% 

      

 

       

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Acquisto di beni e prestazioni di servizi 

 
Le spese di funzionamento alla fine dell’esercizio, tenendo conto del competenza pura,  

hanno registrato una diminuzione dello 1,36%, rispetto alla spesa impegnata allo stesso 

titolo nell’esercizio 2016 mantenendosi sostanzialmente stabili.  

Di seguito si riporta il quadro della spesa relativa ad ogni servizio, distinta per gli anni 

2016 e 2017 (competenza pura). 

SERVIZI* ANNO 2016 ANNO 2017 DIFFERENZA % 

Personale € 8.991,63 € 15.365,86 € 6.374,23 70,89 

Sistemi 
Informativi/Protocollo E 

Archivio, U.R.P. 
€ 80.920,64 € 90.553,62 € 9.632,98 11,90 

€0,00 

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

€7.000.000,00 

€8.000.000,00 

2013 2014 2015 2016 2017

Spesa di personale

Retribuzioni Lorde Buoni Pasto Irap TOTALE
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Appalti, Contratti € 207.384,66 € 190.297,51 -€ 17.087,15 -8,24 

Segreteria E Affari Legali € 110.004,24 € 130.253,16 € 20.248,92 18,41 

Polizia Locale, Protezione 
Civile 

€ 108.234,68 € 107.024,95 -€ 1.209,73 -1,12 

Istruzione, Cultura, Sport, 
Biblioteca 

€ 1.095.342,92 € 1.089.999,65 -€ 5.343,27 -0,49 

Demografici € 42.857,08 € 20.951,38 -€ 21.905,70 -51,11 

Bilancio E Contabilità € 1.253.010,23 € 1.272.165,10 € 19.154,87 1,53 

Economato E Cimitero € 188.439,50 € 185.770,58 -€ 2.668,92 -1,42 

Tributi € 76.000,00 € 74.065,29 -€ 1.934,71 -2,55 

Infanzia E Famiglia € 77.533,70 € 55.200,07 -€ 22.333,63 -28,81 

Integrazione Sociale € 444.686,48 € 433.608,46 -€ 11.078,02 -2,49 

Opere Pubbliche e Tutela 
Ambientale, Datore di 

lavoro 
€ 2.139.805,12 € 2.100.732,40 -€ 39.072,72 -1,83 

Manutenzioni, Verde 
Pubblico 

€ 504.697,43 € 445.068,48 -€ 59.628,95 -11,81 

Commercio e Fiera € 185.569,06 € 197.349,89 € 11.780,83 6,35 

Urbanistica, Edilizia 
Privata, Sportello Unico,  

€ 1.024,80 € 9.125,34 € 8.100,54 790,45 

Edilizia Residenziale 
Pubblica, Patrimonio 

€ 15.417,04 € 33.244,44 € 17.827,40 115,63 

TOTALI € 6.539.919,21 € 6.450.776,18 -€ 89.143,03 -1,36 

 

* trattasi di competenza finanziaria pura 

 

Monitoraggio procedimenti 
 

Il vigente regolamento sui controlli interni prevede che nell’ambito del controllo di 

gestione si provveda al monitoraggio dei procedimenti evidenziando i dati che seguono:  

 l’elenco dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla legge o dal 

regolamento,  

 il tempo medio di conclusione dei procedimenti distinto per tipologia di 

procedimento, 

 l’elenco dei procedimenti conclusi con un diniego, 
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 l’elenco dei procedimenti per i quali si è resa necessaria disporre una sospensione 

dei termini per integrazione documentale. 

Ai fini di cui sopra si allegano alla presente relazione (allegato B) i prospetti semestrali 

contenente l’esito del monitoraggio evidenziando che i termini procedimentali sono stati 

sostanzialmente rispettati ed i tempi medi si sono mantenuti, in generale, ben al di sotto 

dei termini previsti dal vigente regolamento comunale sui procedimenti amministrativi. 

Sono da segnalare alcune fattispecie in cui si è concretizzato un ritardo nella conclusione 

dei procedimenti, dal quale, comunque, non sono derivate azioni di reclamo nei 

confronti dell’Ente. A fronte dei risultati emersi dal monitoraggio si procederà ad ulteriori 

approfondimenti rispetto ai procedimenti che presentano criticità. Il monitoraggio dei 

procedimenti viene semestralmente pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, nella 

sezione Amministrazione Trasparente. 

 

 

Il Nucleo di valutazione 

F.to Dr. Roberto Falcone 

F.to Chiara Pollina 

F.to Enrico Guarini 
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