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 Introduzione al Piano Esecutivo di Gestione 

 

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) rappresenta il naturale completamento del sistema dei 

documenti di programmazione degli enti locali ed, ai seŶsi dell’aƌt. ϭϲϵ del Testo UŶiĐo EŶti LoĐali 

approvato con D.Lgs. 267/2000, è il documento con il quale la Giunta Comunale determina gli 

obiettivi di gestione e li affida, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi. 

Dall’eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭ6 sono entrate in vigore a pieno regime, dopo il periodo di 

transizione dell’eseƌĐizio 2015, le modifiche al T.U.E.L. (testo unico enti locali) apportate dal decreto 

lgs. n. 118/2011, coordinato con il d. lgs. n. 126/2014, iŶeƌeŶte l’aƌŵoŶizzazioŶe dei ďilaŶĐi degli 

enti locali. Occorre, quindi, dare attuazione piena attuazione alla nuova disciplina ed in particolare 

al principio concernente la programmazione.  

Il principio sulla programmazione, comunque, non modifica la funzione assegnata al Piano 

EseĐutiǀo di GestioŶe. Il PEG ƌiŵaŶe l’aŶello terminale e fondamentale del processo di 

pƌogƌaŵŵazioŶe dell’eŶte. Il PEG, a differenza del Bilancio di previsione, che non svolge funzioni di 

responsabilizzazione nella gestione delle risorse in quanto non individua né gli obiettivi gestionali, 

né i soggetti responsabili della gestione delle risorse, realizza il collegamento tra obiettivi, dotazioni 

finanziarie e responsabili, eliminando tutte le carenze informative del bilancio di previsione, 

consentendo inoltre di autorizzare la spesa in modo più analitico e vincolante e formalizzare le 

responsabilità gestionali nel Comune. In particolare rappresenta lo strumento attraverso il quale si 

realizza la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla 

definizione degli obiettivi di gestione, sia di mantenimento che di sviluppo, alla assegnazione delle 

risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.  Gli obiettivi di gestione 

costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e coordinare le risorse nella 

gestione dei processi di erogazione dei servizi in coerenza con gli obiettivi strategici ed operativi 

declinati nel Documento Unico di Programmazione.  

Il PEG assicura il collegamento con:  

 la stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa dell’eŶte, tƌaŵite l’iŶdiǀiduazioŶe dei ƌespoŶsaďili della 

realizzazione degli obiettivi di gestione;  

 gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 

monitoraggio del loro raggiungimento;  

 le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’aƌtiĐolazioŶe delle stesse iŶ Đapitoli;  

 le dotazioni delle risorse, mediate la loro assegnazione. 
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Per svolgere tali funzioni, il P.E.G. disaggrega le voci di entrata e spesa contenute nel bilancio 

in voci più analitiche (capitoli) e loĐalizza fiŶaŶziaƌiaŵeŶte le ǀoĐi di eŶtƌata e spesa all’iŶteƌŶo dei 

centri di responsabilità, corrispondenti ai Responsabili dei Servizio.   

E’ utile ƌiĐoƌdaƌe Đhe il goǀeƌŶo della spesa di uŶ CoŵuŶe Đhe adotta il P.E.G. si sǀiluppa 

essenzialmente su tre fasi distinte e separate: con la prima fase, di competenza del Consiglio 

coŵuŶale, si staďilisĐoŶo i pƌogƌaŵŵi ed i pƌogetti di Đaƌatteƌe geŶeƌale Đhe Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio 

si intendono realizzare; successivamente, nella seconda fase, di competenza della Giunta comunale, 

si pƌoĐede all’adozioŶe del piaŶo eseĐutiǀo di gestioŶe che fissa gli obiettivi della gestione, 

affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie ai Responsabili dei Servizi, che, con la terza 

fase, completano il procedimento programmatico della entrata e della spesa, con la realizzazione 

degli obiettivi.   

La verifica del grado di raggiungimento dei risultati è attuata tramite il raffronto tra gli 

obiettivi, assegnati con il P.E.G. e il grado di raggiungimento dei risultati, che viene estrapolato 

dall’aŶalisi delle ƌelazioŶi e dai reports prodotti dai singoli responsabili.   

La verifica predetta opera sia in fase di controllo sullo stato di attuazione dei programmi, 

contestuale alla verifica degli equilibri di bilancio, sia a fine esercizio, allorquando si misurano gli 

oďiettiǀi ƌaggiuŶti. MeŶtƌe il ĐoŶtƌollo attuato iŶ Đoƌso dell’aŶŶo ğ ŵiƌato alla eǀeŶtuale 

rideterminazione delle azioni necessarie al conseguimento dei risultati previsti, quello svolto a 

Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio, ğ fiŶalizzato, iŶǀeĐe, alla ǀeƌifiĐa del ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi.  

Il Piano Esecutivo di Gestione è articolato secondo la macrostruttura organizzativa vigente, di 

cui alla delibera di G.C. n.  280 del 19 dicembre 2016 con la quale è stata approvata la 

riorganizzazione dell’eŶte iŶ uŶ’ottiĐa di ƌazioŶalizzazioŶe e sŶelliŵeŶto della stƌuttuƌa 

organizzativa per adeguarla alle priorità dell'Amministrazione, per garantire una maggiore rapidità 

dei pƌoĐessi deĐisioŶali, l’iŶtegƌazioŶe dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa e la sua ĐoeƌeŶza ĐoŶ gli iŶdiƌizzi 

politico-istituzionali, la razionale ed efficiente allocazione delle funzioni e delle risorse, il governo 

dei processi e delle scadenze. 

  

Collegamento con il Sistema di Valutazione 

La valutazione dei responsabili di servizio si collega al controllo di gestione al fine di delineare 

le concrete responsabilità gestionali che conseguono dal confronto fra gli obiettivi assegnati ed i 

risultati conseguiti. A tal proposito si ricorda che il comma 3-ďis dell’art. 169 del T.U.E.L. prevede 

Đhe ͞ ;…Ϳ Il piaŶo dettagliato degli oďiettivi di Đui all'aƌtiĐolo ϭϬ8, Đoŵŵa ϭ, del pƌesente testo unico 
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e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, 

soŶo uŶifiĐati oƌgaŶiĐaŵeŶte Ŷel PEG͟ 

Il PEG rappresenta, quindi, lo strumento principale per la misurazione quantitativa della 

performance collegata al sistema premiante. Il Piano Esecutivo di Gestione costituisce un 

presupposto del controllo di gestione ed un elemento portante dei sistemi di valutazione 

L’iŵpostazioŶe geŶeƌale dell’azioŶe gestioŶale, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ ƋuaŶto sopƌa speĐifiĐato, 

doǀƌà iŶ ogŶi Đaso esseƌe ĐostaŶteŵeŶte Đoƌƌelata alle stƌategie dell’AŵŵiŶistƌazioŶe, Ŷel Ƌuadƌo 

d’assetto dei compiti assegnati al Comune dall’oƌdiŶaŵeŶto ǀigeŶte.  

Gli indirizzi e le direttive recati dal presente atto costituiscono riferimento fondamentale e 

irrinunciabile per la gestione dirigenziale e rappresentano un elemento privilegiato di riferimento 

per la valutazione delle prestazioni dei responsabili di servizio in coerenza con il vigente sistema di 

valutazione della performance.  

 

Struttura del Piano Esecutivo di Gestione   

  

Il PEG è così strutturato:  

 Proposte gestionali e organizzative – definisce le direttive generali che i responsabili 

di servizio e i loro collaboratori sono tenuti a rispettare per l'esercizio 2017 

 Performance Organizzativa – definisce gli indicatori attraverso i quali sono misurati i 

ƌisultati geŶeƌali dell’EŶte ;PeƌfoƌŵaŶĐe oƌgaŶizzatiǀaͿ;  

 Piano delle Attività gestionali – riassume le funzioni svolte dai servizi ed individua le 

principali attività quantificate attraverso gli indicatori, consentendo così il 

monitoraggio delle attiǀità e seƌǀizi Đhe l’Amministrazione mette a disposizione degli 

utenti;    

 Piano degli Obiettivi -  espone per ciascun centro di responsabilità, gli obiettivi di 

sviluppo ed i relativi indicatori di risultato atteso.  

 Risorse Finanziarie – riporta le risorse assegnate al servizio per il raggiungimento degli 

obiettivi e per il mantenimento dei livelli quali-ƋuaŶtitatiǀi dell’attiǀità istituzioŶale.  

  Per il conseguimento degli Obiettivi e delle attività gestionali, i servizi utilizzano le risorse 

umane definite nella dotazione organica e nel piano delle assunzioni a cui si rinvia. Ciascun 

responsabile, Ŷell’aŵďito della pƌopƌia autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, iŵpiega le ƌisorse umane 

assegnate in modo da assicurare il pieno raggiungimento degli obiettivi prefissati.  
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Con il Piano triennale dei lavori pubblici e il relativo elenco annuale è assegnata la 

ƌespoŶsaďilità a liǀello di siŶgolo ͞pƌogetto͟ del ƌaggiuŶgiŵeŶto degli obiettivi di investimento.    

Proposte gestionali e organizzative per l’anno ϮϬϭ7 

Di seguito sono formulate alcune direttive generali che i responsabili di servizio e i loro 

collaboratori sono tenuti a rispettare per l'esercizio 2016: 

Gestione delle Entrate. Ciascun Responsabile di Servizio per la parte di propria competenza, è 

tenuto a monitorare tutte le procedure di acquisizione delle entrate in collaborazione con il 

Responsabile del Servizio Bilancio e Contabilità, Tributi e dovrà pƌoǀǀedeƌe all’adozioŶe degli atti di 

accertamento dell’eŶtƌata per la conseguente annotazione sulle scritture contabili. 

Gestione delle Spese. Ciascun Responsabile di Servizio per la parte di propria competenza, è tenuto 

a monitorare tutte le procedure di spesa in collaborazione con il Responsabile del Servizio Bilancio e 

Contabilità, Tributi per l’effettiǀo utilizzo del ďudget assegnato. Per esigenze connesse 

all’adeŵpiŵeŶto dei compiti gestionali assegnati, è in facoltà dei singoli responsabili di servizio, 

pƌeǀia iŶtesa ĐoŶ l’assessoƌe alla paƌtita e ĐoŶ il ƌesponsabile di Settore, proporre di movimentare 

gli stanziamenti di capitolo rientranti nello stesso intervento di spesa dei quali alcuni carenti ed altri 

con disponibilità in eccesso.   

Spesa di personale. Per la spesa di personale a seguito delle modifiche introdotte con il D.L. 

n.90/2014 la disciplina oggi vigente prevede che: 

 la spesa di personale, oltre ad essere ricompresa nel saldo complessivo ai fini del 

rispetto dei Vincoli di Finanza Pubblica, deve essere prevista in diminuzione rispetto al 

triennio 2011/2013.  

 le assunzioni possono essere effettuate per gli anni 2017/2018 nel limite del 25 % 

della spesa ĐoƌƌispoŶdeŶte alle ĐessazioŶi dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte.   

Relativamente alla situazione finanziaria si registra una diminuzione in termine assoluti della spesa 

di personale al netto della spesa per i rinnovi contrattuali e per le categorie protette, da €. 

2.873.490,17(triennio 2011-2013) a €. 2.744.161,32 pari al 23,71% della spesa corrente . Rimane 

confermata la disposizioŶe di Đui all’aƌt.ϵ, Đoŵŵa Ϯϴ, del deĐƌeto legge 31 maggio 2010, n. 78, 

convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, che consente di avvalersi di forme di lavoro flessibile 

Ŷel liŵite del ϱϬ% della spesa sosteŶuta Ŷell’aŶŶo ϮϬϬϵ. 

L’iŶdeƌogaďile rispetto dei limiti sopra descritti rendono indispensabile, quindi, il ricorso alla 

flessibilità interna per far fronte alle temporanee assenze ed alle esigenze di ulteriore forza lavoro. 

In tale contesto i coordinatori di settore, in accordo con il Segretario Generale e gli altri responsabili 

di servizio, dovranno valutare la possibilità di adottare provvedimenti che consentano l’utilizzo 
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trasversale del personale all’iŶteƌŶo del ŵedesiŵo settoƌe. Potranno anche essere autorizzate, con 

provvedimento del Segretario Generale, mobilità temporanee tra i vari Settori. Si ricorda, infine, 

che anche per il corrente esercizio saranno attivabili solamente gli stages in convenzione con gli 

istituti sĐolastiĐi, Đhe ŶoŶ pƌeǀedaŶo oŶeƌi a ĐaƌiĐo dell’AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale.  

Servizi agli utenti. Dovrà essere prodotto ogni sforzo possibile per il miglioramento del rapporto 

ĐoŶ l’uteŶza con l’oďiettiǀo di uŶa seŵpƌe più effiĐieŶte seŵplifiĐazioŶe dei procedimenti 

amministrativi ed un maggior uso delle tecnologie informatiche al fine di garantire una diminuzione 

dei costi, un migliore servizio agli utenti ed il massimo accesso possibile a cittadini ed imprese. 

Dovrà essere assicurata sempre maggiore attenzione alla corretta applicazione delle procedure 

riferite al protocollo informatico in collaborazione con il competente servizio e l’iŵpleŵeŶto del 

ricorso alla posta elettronica certificata (pec), che consente un notevole risparmio economico oltre 

che maggiore sicurezza e celerità nelle comunicazioni. 

Piano anticorruzione. La Giunta Comunale, su proposta del Segretario Generale, nominato 

responsabile della prevenzione della corruzione con Decreto Sindacale n. 6 del 28 febbraio 2013, ha 

approvato, con atto n.16 in data 30 gennaio 2017, il Piano triennale per la Prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza 2017/2019. 

 Il Piano individua: 

 Le aree di rischio obbligatorie 

 Le modalità di valutazione delle aree di rischio 

 Le Misure di prevenzione utili a ridurre la probabilità che il rischio si verifichi 

  Un sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, 

per la conclusione dei procedimenti ed in generale per la verifica del rispetto dei contenuti 

del piano. 

Sulla base degli indirizzi strategici forniti dal Consiglio Comunale con deliberazione n.82 del 

10/11/2016, con il DUP sono stati approvati, inoltre, gli obiettivi operativi in materia di 

anticorruzione e di trasparenza che vengono declinati in obiettivi di sviluppo ĐoŶ l’appƌoǀazioŶe del 

presente P.E.G.. Gli oďiettiǀi ƌelatiǀi all’attuazioŶe delle azioŶi pƌeǀiste dal P.T.P.C.T. sono, pertanto, 

inseriti nel piano della performance. La corresponsione della indennità di risultato, per la parte 

relativa alla performance individuale ed organizzativa dei responsabili di servizio, titolari di 

posizione organizzativa, con riferimento alle rispettive competenze, è collegata alla attuazione del 

Piano triennale della prevenzione della corruzione e del Piano triennale per la trasparenza dell’aŶŶo 

di riferimento. 
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Il Segretario Generale, in qualità di responsabile dell'Anticorruzione, sulla base di quanto emergerà 

dal programma delle attività di controllo, individuerà le procedure appropriate per selezionare e 

formare i dipendenti destinati a operare in settori particolarmente esposti al rischio corruzione.  

I responsabili di servizio devono provvedere alla puntuale applicazione delle iniziative previste dal 

piano per la riduzione delle probabilità che il rischio si verifichi. Sono tenuti, inoltre, a trasmettere, 

seĐoŶdo le ĐadeŶze teŵpoƌali pƌeǀiste dal piaŶo tutte le Ŷotizie utili a ĐoŶseŶtiƌe l’attiǀità ispettiǀa 

del responsabile per la prevenzione della corruzione. 

 

Trasparenza. L’eŶte ha appƌoǀato, quale sezione del P.T.P.C.T., il Piano triennale per la trasparenza 

e l’iŶtegƌità 2017/2019. La trasparenza, in particolare, è assicurata mediante la pubblicazione ex art. 

ϯϮ della L. ϲϵ/ϮϬϬϵ sull’Alďo Pƌetoƌio oŶ liŶe degli atti e pƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi a Đui la legge 

riconosce l'effetto di pubblicità legale e la creazione, all'interno del sito web dell'Ente, di una 

sezioŶe deŶoŵiŶata ͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte͟ iŶ Đui soŶo state puďďliĐate tutte le 

informazioni richieste dalla legge. L'obiettivo è quello di procedere alla pubblicazione dei dati in 

conformità a quanto previsto dal D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, come modificato dal D. Lgs. n. 

97/2016, raccogliendoli con criteri di omogeneità.   

I responsabili di servizio devono provvedere all’ aggioƌŶaŵeŶto sulla sez.͟ AŵŵiŶistƌazioŶe 

TƌaspaƌeŶte͟ del sito ǁeď, ĐoŶ il suppoƌto del seƌǀizio “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi, dei dati di propria 

competenza nei termini indicati dal PT.T.I..  

 

Controlli interni.  

Ai seŶsi dell’aƌt. ϭϰϳ del D.Lgs. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ , Đoŵe ŵodifiĐato dal D.L. ϭϳϰ/ϮϬϭϮ, il CoŵuŶe di 

Codogno, con deliberazione consiliare n. 97 del 20 dicembre 2012, modificata con deliberazione del 

Consiglio Comunale n.76 del 4 dicembre 2014, si è dotato del Regolamento dei controlli interni, per 

l’attuazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌolli: 

 Controllo di legittimità, regolarità e correttezza amministrativa finalizzato a garantire la 

legittiŵità, la ƌegolaƌità ĐoŶtaďile e la Đoƌƌettezza di tutta l’attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa dell’EŶte. 

Nel comune di Codogno è stato implementato da tempo un esame preventivo effettuato dal 

responsabile del servizio contabilità e bilancio e dal Segretario Generale in sede di adozione 

delle determinazioni dei diversi responsabili di servizio. Il controllo successivo è esercitato 

dal Segretario Generale, coadiuvato dal Responsabile del sevizio bilancio e contabilità. I 

controlli a campione sugli atti gestionali dei responsabili vengono effettuati con cadenza 

semestrale, con riferimento al 10% delle determinazioni, 10% dei contratti stipulati per 
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scrittura privata, 10% degli altri atti amministrativi atti emessi nel semestre precedente. Gli 

atti da sottoporre a controllo suĐĐessiǀo ǀeŶgoŶo iŶdiǀiduati ŵediaŶte l’utilizzo di 

metodologie automatiche di individuazione casuale, assicurando che la verifica coinvolga 

tutte le stƌuttuƌe dell’EŶte. Il ĐoŶtƌollo ǀieŶe effettuato sulla ďase di staŶdaƌd pƌedefiŶiti ĐoŶ 

l’iŶdiĐazione sintetica delle irregolarità o conformità rilevate. Alla chiusura della verifica, il 

Segretario Generale trasmette la relazione al Presidente del Consiglio Comunale ed ai 

Đapigƌuppo ĐoŶsiliaƌi, al “iŶdaĐo, all’oƌgaŶo di ƌeǀisioŶe, all’oƌgaŶisŵo iŶdipeŶdente di 

valutazione, ai responsabili di servizio, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di 

riscontro di irregolarità.   

 Controllo di gestione, fiŶalizzato a ǀeƌifiĐaƌe l’effiĐaĐia, l’effiĐieŶza e l’eĐoŶoŵiĐità 

dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa ed ad ottimizzare ed eventualmente correggere, il rapporto 

obiettivi/azioni svolte e costi/risultati. Al controllo di gestione si provvede con la relazione 

aŶŶuale sulla peƌfoƌŵaŶĐe pƌedisposta dal “egƌetaƌio GeŶeƌale e ǀalidata dall’O.I.V., ĐoŶ la 

quale si verificano gli obiettivi raggiunti ed i risparmi ivi documentati e fornisce le 

conclusioni del controllo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione 

degli obiettivi programmati ed ai responsabili di posizione organizzativa, affinché questi 

ultimi abbiano gli elementi necessari per valutare l'andamento della gestione dei servizi di 

cui sono responsabili. La giunta ne prende atto con propria deliberazione. La funzione di 

supporto al controllo di gestione è assegnata al servizio Bilancio e Contabilità. 

 Controllo strategico fiŶalizzato all’esaŵe dell’'aŶdaŵeŶto della gestioŶe dell'EŶte, teŶeŶdo 

conto delle attività d'indirizzo esercitate dal Consiglio comunale. In particolare, rileva i 

risultati conseguiti rispetto agli obiettivi strategici delle Linee Programmatiche di mandato 

del Sindaco e della Relazione Previsionale e Programmatica, gli aspetti economico-finanziari, 

l'efficienza nell'impiego delle risorse, con specifico riferimento ai vincoli al contenimento 

della spesa, i tempi di realizzazione, le procedure utilizzate, gli aspetti socio-economici. La 

relazione sulla performance dell'Ente, approvata dal Nucleo di Valutazione, rappresenta il 

report anche per il controllo strategico. Tale report deve essere elaborato annualmente ed a 

fine mandato integra la relazione di fine mandato.  

 Controllo sugli equilibri finanziari, finalizzato a garantire il controllo degli equilibri finanziari 

in termini di competenza, residui e cassa, anche ai fini del rispetto degli obiettivi generali di 

finanza. Il controllo sugli equilibri finanziari è diretto e coordinato dal responsabile del 

seƌǀizio ďilaŶĐio e ĐoŶtaďilità, ĐoŶ la ǀigilaŶza dell’oƌgaŶo di ƌeǀisioŶe. Nel ĐoŶtƌollo ǀieŶe 

coinvolta la Giunta Comunale, il Segretario Generale e i responsabili di servizio, secondo le 
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rispettive competenze e responsabilità. Con cadenza almeno trimestrale, il responsabile del 

seƌǀizio foƌŵalizza l’attiǀità di ĐoŶtƌollo attƌaǀeƌso uŶ ǀeƌďale, appƌoǀato dalla GiuŶta 

Comunale, ed attesta il permanere degli equilibri. 

 Controllo sulle società partecipate non quotate finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra 

l’eŶte pƌopƌietaƌio e la soĐietà, la situazioŶe ĐoŶtaďile, gestioŶale e oƌgaŶizzatiǀa della 

società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto dei vincoli di finanza pubblica e 

degli altƌi ǀiŶĐoli dettati peƌ Ƌueste soĐietà. Al ĐoŶtƌollo si pƌoǀǀede ŵediaŶte uŶ’uŶità di 

progetto coordinata dalla Responsabile del servizio Affari Generali e Istituzionali. Con 

cadenza semestrale viene trasmesso un repoƌt alla GiuŶta CoŵuŶale peƌ l’adozioŶe di 

eventuali interventi correttivi. 

 Controllo di qualità finalizzato a misurare la soddisfazione degli utenti dell'Ente al fine di 

migliorare la comprensione delle esigenze dei destinatari delle proprie attività ed a 

sviluppare l'ascolto e la partecipazione dei cittadini alla realizzazione delle politiche 

puďďliĐhe. Al ĐoŶtƌollo si pƌoǀǀede ŵediaŶte uŶ’uŶità di pƌogetto ĐooƌdiŶata dal 

Responsabile del servizio Sistemi Informativi. Con cadenza semestrale viene trasmesso un 

ƌepoƌt alla GiuŶta CoŵuŶale peƌ l’adozioŶe di eǀeŶtuali iŶteƌǀeŶti Đoƌƌettiǀi. 

 

Procedimenti amministrativi. Dovrà costantemente migliorare la predisposizione degli atti, 

provvedimenti, proposte di deliberazione e determinazioni afferenti il Servizio di competenza, con 

particolare riguardo alla congruità della motivazione del provvedimento, ed ai presupposti di fatto e 

di diritto, aǀeŶdo Đuƌa Đhe le pƌoposte di deliďeƌazioŶe peƌǀeŶgaŶo all’uffiĐio di segƌeteƌia iŶ teŵpo 

utile peƌ l’iŶseƌiŵeŶto Ŷell’oƌdiŶe del gioƌŶo, corredate dai prescritti pareri. Si ricorda, inoltre, che 

l’aƌt.ϭ del D.L. ϵ feďďƌaio ϮϬϭϮ, Ŷ.ϱ, pƌeǀede l’eseƌĐizio di poteƌi sostitutiǀi iŶ Đaso di ŵaŶĐato 

rispetto dei termini di legge con conseguente responsabilità disciplinare, amministrativa e contabile 

del fuŶzioŶaƌio ƌespoŶsaďile. La Ŷoƌŵa pƌeǀede, altƌesì, l’oďďligo, iŶ Đaso di ƌitaƌdo, di iŶdiĐaƌe il 

termine previsto dalla legge o dai regolamenti e quello effettivamente impiegato. 

I responsabili di servizio dovranno curare che i procedimenti rispettino nei contenuti quanto 

previsto dal P.T.P.C.T e dal Codice di Comportamento. Tutti i provvedimenti (determine, 

autorizzazioni, concessioni, pareri, atti endoprocedimentali, certificazioni etc), dovranno riportate, 

Ŷelle pƌeŵesse, sia l’attestazioŶe dell’asseŶza di ĐoŶflitti di iŶteƌesse ;aƌt.ϲ ďis della L.Ϯϰϭ/ϵϬ, Đhe il 

parere di regolarità tecnica attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa 

(art.147-bis del D. Lgs. N.267/2000 
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Gestione collaboratori. Particolare attenzione dovrà essere prestata all’attiǀità di ǀeƌifiĐa delle 

prestazioni e della presenza dei propri collaboratori, con particolare riferimento: 

a) al ƌispetto dell’oƌaƌio di laǀoƌo; 

b) alla programmazione e fruizione del congedo straordinario nei termini di legge; 

c) alla fruizione dei permessi soggetti a recupero, per la concessione dei quali dovrà operarsi 

uŶ’atteŶta ǀalutazione delle esigenze di servizio. 

d) alle corrette modalità di recupero delle prestazioni per lavoro straordinario, che dovrà 

sempre essere preventivamente autorizzato dal responsabile ; 

e) alla effettiva partecipazione del personale dipendente al raggiungimento degli obiettivi, 

ĐuƌaŶdo iŶ paƌtiĐolaƌe l’attiǀità di ǀalutazioŶe e la ĐoŵuŶiĐazione interna; 

Doǀƌà esseƌe peƌseguito l’oďiettiǀo di uŶ ŵaggioƌ ĐoiŶǀolgiŵeŶto iŶdiǀiduale Ŷell’attiǀità Đollegiale 

di esaŵe delle pƌoďleŵatiĐhe attƌaǀeƌso le ǀaƌie ĐoŶfeƌeŶze di seƌǀizio all’iŶterno dei servizi di 

competenza. 

 

Formazione. Si dovrà prestare la massima disponibilità alle iniziative di aggiornamento organizzate 

dal CoŵuŶe Ŷell’aŵďito del piaŶo di foƌŵazioŶe ĐuƌaŶdo il seŵpƌe ŵaggioƌe ĐoiŶǀolgiŵeŶto dei 

propri collaboratori al riguardo. Si ricorda, inoltre, Đhe l’aƌt. ϲ.ϭϯ del D.L. ϳϴ/ϭϬ, ha disposto che la 

spesa sostenuta per attività di formazione non deve essere superiore al 50% di quella sostenuta nel 

2009 per cui si reŶde ŶeĐessaƌia assuŵeƌe tutte le iŶiziatiǀe utili all’ottiŵizzazioŶe della spesa. In 

tale contesto risulta, infine, oltremodo necessario, oltre che utile, utilizzare tutti gli strumenti 

disponibili per il costante aggiornamento professionale nella materie di competenza. A tal 

pƌoposito oĐĐoƌƌeƌà faǀoƌiƌe peƌĐoƌsi foƌŵatiǀi iŶdiƌizzati all’aĐƋuisizioŶe di speĐifiĐhe 

professionalità con particolare riguardo al settore tecnico. 

 

Comunicazione. Tutte le iŶfoƌŵazioŶi all’uteŶza doǀƌaŶŶo tƌoǀaƌe teŵpestiǀo e puŶtuale ƌisĐoŶtƌo 

sul sito internet comunale, nonché sui tabelloni luminosi comunali. Particolare attenzione dovrà 

essere prestata allo sviluppo della comunicazione istituzionale nelle sue variegate forme, sia 

tƌadizioŶali, ĐoŶ i taďelloŶi luŵiŶosi ed il peƌiodiĐo ĐoŵuŶale, Đhe ŵediaŶte l’utilizzo delle Ŷuoǀe 

tecnologie tramite il sito web comunale ed i social network.   

 

Acquisto beni e servizi L’attuale Ƌuadƌo Ŷoƌŵatiǀo, ƌaffoƌzato dalle disposizione della legge n. 

208/2015 (Legge di stabilità 2016), prevede obblighi di utilizzo delle convenzioni stipulate da Consip 

e dai soggetti aggregatori regionali. Si richiamano, in particolare, le seguenti disposizioni: 
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• l'aƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵa ϰϱϬ della legge 296/2006, che prevede un obbligo assoluto per le 

amministrazioni statali e per gli enti del servizio sanitario nazionale, nonché una facoltà di utilizzo 

da parte delle altre amministrazioni, tuttavia con obbligo relativo di fare riferimento ai parametri 

Ƌualità pƌezzo peƌ gli aĐƋuisti gestiti iŶ autoŶoŵia; 

• l'aƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵa ϳ del Dl ϵϱ/ϮϬϭϮ ĐoŶǀeƌtito Ŷella legge ϭϯϱ/ϮϬϭϮ, Đhe staďilisĐe l'oďďligo di 

ricorso alle convenzioni stipulate da Consip e dai soggetti aggregatori regionali per alcune categorie 

merceologiche di beni e servizi (telefonia, energia elettrica, gas, carburanti, eccetera), riferendolo a 

tutte le pubbliche amministrazioni; 

• l'aƌtiĐolo ϵ, Đoŵŵa ϯ del Dl ϲϲ/ϮϬϭϰ, convertito nella legge 89/2014, il quale prevede l'obbligo di 

utilizzo delle convenzioni stipulate dai soggetti aggregatori (Consip e centrali di committenza 

regionali) per alcune tipologie di beni e servizi di valore superiore a una determinata macro soglia. 

La legge n. 208/2015 ha, inoltre, definito norme molto rigorose sul possibile approvvigionamento 

autonomo da parte delle amministrazioni, quando il prodotto o il servizio sono disponibili con le 

convenzioni centralizzate. La procedura della deroga è prevista sia in termini generali (comma 510), 

sia con riferimento specifico a beni e servizi informatici (comma 516). Il comma 510 della legge di 

stabilità 2016 ha stabilito una regola generale per disciplinare le eventuali procedure autonome di 

approvvigionamento da parte delle amministrazioni pubbliche assoggettate agli obblighi di utilizzo 

delle convenzioni stipulate da Consip o dai soggetti aggregatori. Il presupposto oggettivo in base al 

quale può essere esperita questa possibilità si determina quando il bene o il servizio oggetto di 

convenzione non sia idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno dell'amministrazione per 

mancanza di caratteristiche essenziali. La procedura autonoma di acquisto, però, è sviluppabile 

esclusivamente a seguito di autorizzazione specificamente motivata resa dall'organo di vertice 

amministrativo e trasmessa al competente ufficio della Corte dei conti. La stessa legge di stabilità 

ha, iŶfiŶe, staďilito Đhe peƌ le aĐƋuisizioŶi di soli ďeŶi e seƌǀizi di iŵpoƌto iŶfeƌioƌe alla soglia di € 

1.000,00 non sussiste l'obbligo del ricorso al mercato elettronico della pubblica amministrazione, 

ovvero ad altri mercati elettronici o al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale 

regionale di riferimento per lo svolgimento delle relative procedure. Anche in tale procedura 

devono essere rispettati i principi di rotazione e trasparenza e di non artificioso frazionamento degli 

affidamenti 

Occorre, inoltre, perseguire l’oďiettiǀo del massimo risparmio attenendosi ai seguenti 

indirizzi: 

a) gli acquisti di beni e servizi dovranno essere programmati in relazione al budget assegnato al 

settore al fine di acquisire ogni utile informazione che consenta di valutare la procedura che 
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garantisca la maggiore economicità nel processo di acquisto , privilegiando, ove possibile, il 

Đƌiteƌio dell’offeƌta eĐoŶoŵiĐaŵeŶte più ĐoŶǀeŶieŶte; 

b) dovrà farsi ricorso agli strumenti di acquisto messi a disposizione da Consip S.p.A (convenzioni 

e MePA) o da altre centrali di committenza, in conformità alla vigente normativa. 

c) per le spese di funzionamento dovrà essere perseguito un utilizzo ottimale degli strumenti a 

disposizione di ciascun Servizio per il proprio funzionamento anche attraverso la 

collaborazione con i servizi di supporto nell'ottica di un ridimensionamento dei costi 

sostenuti.  

d) ƌelatiǀaŵeŶte ai pagaŵeŶti si ƌiĐoƌda Đhe l’aƌt. ϵ.ϭ del D.L. ϳϴ/Ϭϵ, convertito nella legge 

102/09, prevede che i provvedimenti che comportano impegni di spesa devono essere 

adottati previo accertamento che i pagamenti da porre in esecuzione siano compatibili con le 

dispoŶiďilità fiŶaŶziaƌie dell’eŶte e ĐoŶ le ƌegole di finanza pubblica. Circa le modalità 

attuatiǀe della disposizioŶe si ƌiŶǀia all’e ŵail iŶ data Ϯ/ϵ/ϮϬϬϵ del ƌespoŶsaďile del servizio 

finanziario. Occorre, infine, che la liquidazione delle fatture avvenga in tempo utile a 

consentire il rispetto dei tempi di pagamento previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, 

n. 231, di attuazione della direttiva 2000/35/CE, relativa alla lotta contro i ritardi di 

pagamento nelle transazioni commerciali.  

e) Tutte le pƌoĐeduƌe peƌ l’aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi e peƌ l’eseĐuzione di lavori dovranno 

svolgersi in conformità alle disposizioni previste dal D. Lgs. n.50/2016 e delle linee di indirizzo 

emanate dall’A.N.A.C. 

Finanziamenti. PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe doǀƌà esseƌe ƌiǀolta all’aĐƋuisizioŶe di ĐoŶtƌiďuti comunitari, 

nazionali, regionali e provinciali a fondo perduto, per il finanziamento di interventi e progetti. I 

responsabili di servizio avranno cura di inserire nella relazione annuale ai fini della valutazione, i 

ƌifeƌiŵeŶti all’aĐƋuisizioŶe di ĐoŶtƌiďuti a fondo perduto 

Incarichi di collaborazione. La materia degli incarichi esterni da parte della pubblica 

amministrazione è stata negli ultimi anni oggetto di frequenti interventi da parte del legislatore che, 

in attuazione di una politica più generale di contenimento della spesa pubblica, ha 

pƌogƌessiǀaŵeŶte iŶtƌodotto ƌestƌizioŶi seŵpƌe più seǀeƌe Ŷell’utilizzo di tali istituti. La materia è 

regolamentata dal ǀigeŶte ƌegolaŵeŶto peƌ l’oƌgaŶizzazioŶe degli uffiĐi e dei seƌǀizi – Allegato 6 

(Conferimento incarichi di collaborazione). Su tale regolamentazione è intervenuto, da ultimo, 

l’aƌt.ϲ del D.L. Ŷ.ϵϬ/ϮϬϭϰ peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe l’affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi ai soggetti iŶ quiescenza, 

successivamente modificato dal D. Lgs. n.124/2015. Si riassumono qui di seguito i punti più salienti 

della disciplina: 
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a) il ƌeƋuisito della ͞paƌtiĐolaƌe e Đoŵpƌovata speĐializzazioŶe uŶiveƌsitaƌia͟. Tale requisito 

introdotto dall’aƌt. ϯϮ del decreto legge 4 luglio 2006, n. 223, Đd. ͞Decreto BeƌsaŶi͟, e poi 

dell’aƌt. ϯ Đoŵŵa ϳϲ della legge 24.12.2007 n. 244 (finanziaria 2008), ha subito, con successivi 

interventi legislativi, importanti deroghe. Infatti si prescinde dal requisito della comprovata 

speĐializzazioŶe uŶiǀeƌsitaƌia iŶ Đaso di stipulazioŶe di ĐoŶtƌatti d’opeƌa peƌ attiǀità Đhe 

debbano essere svolte da professionisti iscritti in ordini o albi o con soggetti che operino nel 

Đaŵpo dell’aƌte, dello spettaĐolo o dei ŵestieƌi aƌtigiaŶali, o dell’attiǀità iŶfoƌŵatiĐa, ŶoŶĐhĠ 

a suppoƌto dell’attiǀità didattiĐa e di ƌiĐeƌĐa, peƌ i seƌǀizi di oƌieŶtaŵeŶto, Đoŵpƌeso il 

collocamento, e la certificazione dei contratti di lavoro di cui al D.Lgs n. 276/2003, purché 

senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica. Resta ferma la necessità di 

accertare la maturata esperienza nel settore. 

b) Il divieto di conferimento di incarichi di collaborazione per lo svolgimento di funzioni ordinarie. 

Gli incarichi esterni devono far fronte a esigenze eccezionali e temporanee, che non possono 

in alcun modo coprire i fabbisogni ordinari e le esigenze di carattere duraturo, cui gli enti sono 

tenuti a dare risposta attraverso la programmazione triennale del fabbisogno del personale, o 

attraverso la riqualificazione professionale del personale interno. Diretta conseguenza del 

diǀieto iŶtƌodotto dall’aƌt. ϰϲ del D.L. Ŷ. ϭϭϮ/Ϭϴ ğ Đhe non è possibile far ricorso a incarichi 

esteƌŶi peƌ faƌ fƌoŶte a situazioŶi d’iŵpossiďilità oggettiǀa di utilizzo di peƌsoŶale iŶteƌŶo 

all’eŶte ;aƌt. ϳ Đoŵŵa ϲ lett. ď del D.Lgs. Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭͿ sotto il pƌofilo ƋuaŶtitatiǀo, ossia peƌ 

soppeƌiƌe all’iŶgeŶte ŵole di laǀoƌo sǀolta dai dipeŶdeŶti in servizio. Si darebbe luogo, infatti, 

a una surrettizia e dannosa duplicazione del lavoro ordinariamente svolto dalle strutture 

amministrative, in contrasto anche con i principi sopra richiamati di eccezionalità degli 

incarichi e di autosufficienza organizzativa. Le uŶiĐhe situazioŶi d’iŵpossiďilità oggettiǀa 

iŶǀoĐaďili iŶ Ƌuesto ĐoŶtesto soŶo duŶƋue Ƌuelle legate ad aspetti Ƌualitatiǀi, ossia all’asseŶza 

totale di pƌofessioŶalità iŶteƌŶe all’eŶte idoŶee allo sĐopo ƌiĐhiesto.  

c) La categoria della collaborazione autonoma. Al fine di superare le perplessità sollevate dal 

difetto di ĐooƌdiŶaŵeŶto tƌa il Đoŵŵa ϱϱ e il Đoŵŵa ϱϲ dell’aƌt. ϯ della fiŶaŶziaƌia ϮϬϬϴ, 

dovute al mancato richiamo nel primo degli incarichi di collaborazione, le varie tipologie di 

incarico previste in questi due commi (studio, ricerca, consulenza e collaborazione) sono state 

ƌiĐoŶdotte all’iŶteƌŶo della Đategoƌia geŶeƌale della ĐollaďoƌazioŶe autoŶoŵa, a pƌesĐiŶdeƌe 

dall’oggetto della pƌestazioŶe. 

d) L’alloĐazioŶe del tetto ŵassiŵo di spesa per gli incarichi esterni. CoŶ la ŵodifiĐa dell’aƌt. ϯ 

comma 56 della finanziaria 2008 il budget di spesa annua per gli incarichi (anche qui definiti 
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con il termine onnicomprensivo di collaborazione autonoma) non viene più previsto 

all’iŶteƌŶo del ƌegolaŵeŶto sull’oƌdiŶaŵeŶto degli uffiĐi e dei seƌǀizi, ŵa diƌettaŵeŶte Ŷel 

bilancio preventivo. Si è provveduto, pertanto, ad inserire il tetto massimo di spesa per 

incarichi nella delibera di approvazione del bilancio di previsione. 

e) Il rispetto dei limiti, dei criteri e delle ŵodalità peƌ l’affidaŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi di ĐollaďoƌazioŶe 

a soggetti estƌaŶei all’aŵŵiŶistƌazioŶe fissati dal ƌegolaŵeŶto sull’oƌdiŶaŵeŶto degli uffiĐi e 

dei servizi, in conformità a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti.  

f) La motivazione. IŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto pƌesĐƌitto dal Đoŵŵa ϰϮ dell’aƌt.ϭ della L. ϯϬ 

dicembre 2004, n. 311, l'affidamento di incarichi di collaborazione a soggetti estranei 

all'amministrazione, dovrà essere adeguatamente motivato con specifico riferimento 

all'assenza di strutture organizzative o professionalità interne all'ente in grado di assicurare i 

medesimi servizi.  

g) La pubblicità. In conformità alla direttiva n. 1/2007 del Ministero della Funzione Pubblica 

avente ad oggetto: ͞misure di trasparenza e legalità in materia di conferimento degli incarichi 

dirigenziali, di amministrazione e consulenza e in generale di gestione, le pubbliche 

aŵŵiŶistƌazioŶi di Đui all’aƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵa Ϯ, del deĐƌeto legislatiǀo Ŷ. ϭϲϱ del ϮϬϬϭ deďďoŶo 

verificare i presupposti di legittimità degli incarichi da esse conferiti o conferiti da altri 

soggetti a propri dipendenti. Le stesse amministrazioni debbono inoltre ottemperare a tutti 

gli obblighi di pubblicità anche tramite la pubblicazione dei relativi dati sui propri siti 

istituzionali ed adempiere a tutti gli doveri di comunicazione sanciti dalle normative 

richiamate. 

h) I controlli. Tutti gli iŶĐaƌiĐhi, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall’iŵpoƌto, deǀoŶo esseƌe assoggettati al 

parere preventivo del collegio dei Revisori del Conto. Gli atti di spesa per gli incarichi di 

collaborazione di importo superiore a 5.000 euro devono essere sottoposti, a cura del 

responsabile del servizio Programmazione finanziaria e controllo di gestione, al controllo della 

Sezione regionale della Corte dei Conti, secondo la modalità fissata dalla sezione medesima. 

i) La selezione. Il conferimento degli incarichi, tranne alcune eccezioni previste dal regolamento, 

deve essere preceduto da selezioni ad evidenza pubblica. 

j) La spesa annua. In conformità a quanto previsto dal comma 7 dell’aƌt.ϲ del D.L. Ŷ.ϳϴ/ϮϬϭϬ, a 

deĐoƌƌeƌe dall’aŶŶo ϮϬϭϭ la spesa aŶŶua peƌ studi ed iŶĐaƌiĐhi di ĐoŶsuleŶza, iŶĐlusa Ƌuella 

relativa a studi ed incarichi di consulenza conferiti a pubblici dipendenti, non può essere 

superiore al 20 per cento di quella sosteŶuta ;iŵpegŶataͿ Ŷell’aŶŶo 2009; 

k) Gli Incarichi a soggetti in quiescenza. Ai seŶsi dell’aƌt.ϲ del d.l. Ŷ.ϵϬ /ϮϬϭϰ le aŵŵiŶistƌazioŶi 
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pubbliche non possono conferire incarichi di studio o di consulenza a pensionati, già 

lavoratori privati o pubblici. Nel divieto rientrano anche gli incarichi dirigenziali o direttivi e le 

cariche in organi di governo delle amministrazioni pubbliche ed agli enti inseriti nel conto 

economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT), con la sola eccezione delle Giunte degli EE.LL.. Il divieto si 

applica agli incarichi conferiti successivamente alla data di entrata in vigore del decreto (25 

giugno 2014) e non si estende agli incarichi conferiti in precedenza o conferiti a titolo gratuito.  

La Ŷoƌŵatiǀa iŶ oggetto ğ stata ŵodifiĐata dall’aƌt.ϭϳ, Đoŵŵa ϯ, della Legge ϭϮϰ/ϮϬϭϱ 

(Riforma Pubblica Amministrazione) che ha ristretto l’aŵďito di appliĐazioŶe del liŵite 

annuale di durata e del divieto di proroga o rinnovo ai soli incarichi dirigenziali e direttivi. Per 

gli incarichi di studio o consulenza, nonché per le cariche in organi di governo delle 

amministrazioni e degli enti controllati, detto limite non è più operante, ferma restando la 

gratuità. 

l) incarico conferito dal Comune di Codogno a soggetti titolari di cariche elettive   La Sezione 

Autonomie della Corte dei Conti , con deliberazione n. 11 del 31 marzo 2016, pronunciandosi 

sul diǀieto di Đui all’aƌt. ϱ, Đoŵŵa ϱ DL ϳϴ/ϮϬϭϬ ha pƌoŶuŶĐiato il pƌiŶĐipio di diƌitto in base al 

quale la disciplina sopra richiamata si riferisce a tutte le ipotesi di incarico, comunque 

denominato con l’eccezione degli incarichi obbligatori ex lege espressamente indicati dalla 

predetta norma (collegi dei revisori dei conti e sindacali e revisori dei conti). Pertanto lo 

svolgimento di qualsiasi incarico conferito dal Comune di Codogno a soggetti titolari di cariche 

elettive, ivi inclusa la partecipazione ad organi collegiali di qualsiasi tipo, ĐoŶ l’eĐĐezioŶe sopƌa 

richiamata, può dar luogo esclusivamente al rimborso delle spese sostenute ed a eventuali 

gettoni di presenza che non possono superare l'importo di 30 euro a seduta. 

 

Performance Organizzativa   

Ai fiŶi della ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe dei ƌisultati geŶeƌali dell’EŶte ǀieŶe fatto ƌiferimento i 

seguenti indicatori con i corrispondenti target: 

INDICATORE DEFINIZIONE TARGET 

  

Spesa personale   

Rapporto spesa di personale/spesa 

corrente rispetto all’eseƌĐizio 
precedente  

Inferiore  

 

Capacità di impegno della 

spesa corrente peƌ l’aĐƋuisto 
di beni e servizi 

Velocità di impegno della spesa 

corrente (competenza) peƌ l’aĐƋuisto 
di beni e servizi 

Pari o superiore al 95%  
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Grado di attuazione del piano 

per la prevenzione della 

corruzione  

  

Verifica dello stato di attuazione del 

piano per la prevenzione della 

corruzione, sulla base del report 

contenuto nel P.T.P.C.  

  

Assenza di gravi criticità  

Grado di attuazione del 

Programma triennale per la 

tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità  
  

Verifica dello stato di attuazione 

degli adempimenti e degli obiettivi 

previsti nel Programma triennale per 

la tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità   

Certificazione a cura del 

Nucleo di Valutazione  

 

Piano delle Attività gestionali 

L’allegato ͞A͟ al pƌeseŶte piaŶo individua le funzioni svolte dai servizi e descrive 

dettagliatamente le principali attività. 

Piano degli Obiettivi 

In coerenza con gli strumenti di programmazione (Bilancio e Relazione previsionale e 

programmatica) sono state individuati, per ciascun centro di responsabilità, i seguenti obiettivi di 

sviluppo, i relativi indicatori di risultato attesi sono, dettagliatamente descritti Ŷell’allegato ͞A͟ al 

presente piano: 

N.  

103 CdR APPALTI 

 DESCRIZIONE OTTENIMENTO QUALIFICAZIONE QUALE STAZIONE APPALTANTE AI SENSI 

DELL'ARTICOLO 37 D.LVO 50/2016 

 FINALITA' Gestione autonoma delle procedure di gara anche per conto di altri comuni 

riducendo il tempo di indizione delle gare 

204 CdR POLIZIA LOCALE 

 DESCRIZIONE ACCERTAMENTI ANAGRAFICI 

 FINALITA' Verifica dei nuclei familiari richiedenti residenza nel comune anche con 

riferimento alle ospitalità di cittadini stranieri extra comunitari al fine di 

monitorare la presenza di cittadini stranieri sul territorio 

303 CdR BILANCIO 

 DESCRIZIONE PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO 2016 COI PRINCIPI DELLA CONTABILITA' 

ECONOMICO-PATRIMONIALE DI CUI ALL'ALLEGATO 4/3 DEL D. LGS. N. 

118/2011 

 FINALITA' Consentire la verifica, nel corso dell'esercizio, della situazione patrimoniale 

(rilevare, in particolare, le variazioni del patrimonio dell'ente che costituiscono 

un indicatore dei risultati della gestione) ed economica (rappresentando le 

"utilità economiche" acquisite ed impiegate nel corso dell'esercizio, anche se 

non direttamente misurate dai relativi movimenti finanziari dell'ente) e del 

processo di provvista e di impiego delle risorse. 

304 CdR BILANCIO 

 DESCRIZIONE PREDISPOSIZIONE DEL PRIMO BILANCIO CONSOLIDATO 
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 FINALITA' Ottemperare l'obbligo di redigere il bilancio consolidato con i propri enti e 

organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate, è previsto 

dall'art. 11-bis del d.lgs. 118/2011, che rinvia per le modalità e i criteri 

individuati al principio applicato di cui all'allegato 4/4. 

406 CdR COMMERCIO, FIERE E MERCATI 

 DESCRIZIONE BANDI DI CONCESSIONE POSTEGGI MERCATALI PER COMMERCIO SU AREE 

PUBBLICHE 

 FINALITA' Attuazione della Direttiva Comunitaria "Bolkenstein" e aggiornamento delle 

concessioni ad operatori del commercio su aree pubbliche per l'occupazione 

dei posteggi riferiti al Mercato Storico ed al Mercato della Fiera Autunnale 

503 CdR PATRIMONIO, INVENTARIO 

 DESCRIZIONE REVISIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE IN FUNZIONE DEL NUOVO 

SISTEMA DI CONTABILITA' - "ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI" 

 FINALITA' Avere un inventario aggiornato e coerente con la contabilità dell'ente al fine di 

consentire la codificazione delle varie voci dell'inventario al Piano dei Conti 

integrato (allegato 6 D.lgs. 118/2011) dai quali discendono e si integrano con il 

Conto Economico e il Conto del Patrimonio. 

604 CdR ECOLOGIA, AMBIENTE 

 DESCRIZIONE REDAZIONE CARTA DEI SERVIZI DI IGIENE-AMBIENTALE ENTRO L'ESERCIZIO 

2018 

 FINALITA' Il progetto si svolgerà in collaborazione con l'ASM Spa per sensibilizzare e 

migliorare la raccolta differenziata. Considerato l'iter, il progetto si svolgerà in 

due anni, in quanto il riscontro si otterrà a seguito della distribuzione della 

suddetta Carta dei Servizi. 

702 CdR MANUTENZIONE, VERDE PUBBLICO 

 DESCRIZIONE PULIZIA DEI POZZETTI STRADALI A CADITOIA PER RACCOLTA ACQUE PIOVANE 

DELL'INTERA RETE FOGNARIA CITTADINE 

 FINALITA' Rendere funzionanti tutti i pozzetti di raccolta onde permettere il regolare 

scorrimento delle acque nella rete fognaria ed evitare allagamenti durante i 

nubifragi. 

802 CdR ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

 DESCRIZIONE REVISIONE INTEGRALE REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO E 

SULL'ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E SERVIZI 

 FINALITA' Aggiornamento del documento e dei suoi molteplici allegati in modo di 

renderlo più corrispondente alle esigenze dell'Ente. 

1002 CdR Tributi 

 DESCRIZIONE GESTIONE IMU / TASI UNITA' IMMOBILIARI DEFINITE BENI MERCE (unità 

immobiliari costruite e destinate alla vendita da imprenditori edili e/o società 

immobiliari ma invendute e non locate) 

 FINALITA' Aggiornamento banca dati imu e tasi alla luce delle dichiarazioni dei 

contribuenti interessati -accertamento imu e/o tasi in assenza della relativa 

dichiarazione 

1102 CdR SEGRETERIA, AFFARI LEGALI 

 DESCRIZIONE ADEGUAMENTO STATUTO COMUNALE 

 FINALITA' Avendo il Comune di Codogno superato la soglia dei quindicimila abitanti 

appare fondamentale dotare l'Ente di uno Statuto aggiornato come previsto 

nelle linee programmatiche dell'Amministrazione Comunale 

1103 CdR SEGRETERIA, AFFARI LEGALI 
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 DESCRIZIONE ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA' 

 FINALITA' Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione per il triennio 2017-2019 

individua le misure e gli obiettivi per il triennio ed, in particolare, quelli relativi 

all'anno 2017. Il piano prevede esplicitamente che gli obiettivi relativi 

all'attuazione delle azioni previste dallo stesso siano inseriti nel piano della 

performance. Il presente obiettivo di sviluppo costituisce la realizzazione 

pratica delle politiche di legalità, trasparenza e buon funzionamento ed è 

collegato all'analoga priorità strategica, di cui costituisce la diretta e concreta 

attuazione. 

1204 CdR Sistemi Informativi 

 DESCRIZIONE COORDINARE LA PROGETTAZIONE DELLO SPORTELLO UNICO FISICO E 

TELEMATICO 

 FINALITA' Produrre un progetto per la realizzazione dello sportello unico nella sede 

municipale. Coordinare i Responsabili di Servizio ai vari livelli per la 

realizzazione (presumibilmente a partire dal 2018) dello sportello fisico. 

Avviare la realizzazione dello sportello telematico per la presentazione di 

pratiche/documenti online. 

1302 CdR INTEGRAZIONE SOCIALE 

 DESCRIZIONE ATTUARE LA MISURA MINISTERIALE DI CONTRASTO ALLA POVERTA' 

"SOSTEGNO PER L'INCLUSIONE ATTIVA" (SIA) 

 FINALITA' La misura prevede l'erogazione di un beneficio economico ministeriale per gli 

aventi diritto a condizione che l'intero nucleo familiare aderisca ad un progetto 

personalizzato di attivazione sociale e lavorativa proposto dal Servizio Sociale 

Professionale comunale sostenuto da una rete integrata di servizi coordinata 

dall'Ufficio di Piano di ambito. Il progetto prevede delle verifiche in itinere 

bimestrali finalizzati al mantenimento o alla revoca del beneficio stesso 

1402 CdR DEMOGRAFICI E STATISTICA 

 DESCRIZIONE IMPIANTO E MESSA A REGIME ANPR 

 FINALITA' Gestire la transizione dall'attuale APR (anagrafe comunale della popolazione) 

all'ANPR (anagrafe nazionale della popolazione residente) e messa a regime 

delle nuove procedure anagrafiche entro la data stabilita dal Ministero. 

1403 CdR DEMOGRAFICI E STATISTICA 

 DESCRIZIONE RISTRUTTURAZIONE DEL SERVIZIO 

 FINALITA' La nuova offerta di servizi (divorzio e separazione brevi, unioni civili, 

convivenze, possibilità di presentare le dichiarazioni anagrafiche on-line), 

l'aumento esponenziale delle naturalizzazioni, la semplificazione del lavoro 

potenzialmente derivante dall'impianto dell'ANPR, i problemi emersi nel corso 

del 2016 da un'inadeguata gestione del pronet, impongono un ripensamento 

della struttura del servizio. 

1505 CdR CULTURA 

 DESCRIZIONE COSTRUZIONE DATA BASE DELLE RISORSE PATRIMONIALI CITTADINE AI FINI DI 

UN LORO INSERIMENTO IN CIRCUITI MUSEALI SOVRACOMUNALI - ANALISI E 

PRIMO CONTATTO 

 FINALITA' Valorizzare la città e le sue risorse 

1506 CdR BIBLIOTECA 

 DESCRIZIONE ORGANIZZAZIONE SALONE DEL LIBRO 

 FINALITA' Valorizzare le eccellenze e le risorse patrimoniali e culturali della città di 

Codogno - Promuovere ed organizzare eventi per la diffusione della cultura - 

Organizzazione iniziative di promozione della lettura e del patrimonio librario 
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1507 CdR SPORT 

 DESCRIZIONE ANALISI/CENSIMENTO ASSOCIAZIONISMO SPORTIVO LOCALE E STRUTTURE 

SUL TERRITORIO - NUOVA PROGETTAZIONE MODALITA' DI AFFIDAMENTO 

PALESTRE 

 FINALITA' Creare un sistema più adatto alle esigenze del mondo sportivo (obiettivo che 

produrrà nel 2018 l'offerta a favore di atleti disabili) 

1602 CdR INFANZIA E FAMIGLIA 

 DESCRIZIONE FAVORIRE GLI SCAMBI INTERGENERAZIONALI ATTRAVERSO UNA 

PROGETTAZIONE SOCIO EDUCATIVA PARTECIPATA. 

 FINALITA' Si intende favorire lo scambio intergenerazionale in vari ambiti e fasce di età al 

fine sia di coinvolgere anziani e adulti nella gestione partecipata di iniziative 

per i bambini nonché favorire l'incontro tra le generazioni che percorrono il 

proprio ciclo di vita in relazione una all'altra sostenendosi a vicenda in un 

proficuo scambio anche socio culturale. 

1603 CdR INFANZIA E FAMIGLIA 

 DESCRIZIONE MANTENIMENTO NUOVO SISTEMA DI CERTIFICAZIONE ISO9001:2015 

 FINALITA' La ISO9001 ha emanato le nuove norme 2015 cui , entro tre anni ,i servizi 

certificati devono adeguarsi per continuare ad esserlo . L'attuale servizio ha 

sostenuto a novembre 2016 un audit per l'adeguamento alla ISO9001:2015 e 

pertanto nel 2017 dovrà sostenere un audit per il mantenimento consolidando 

e mettendo a regime il sistema documentale (modulistica sia interna che 

esterna), le procedure ed i processi del sistema qualità dell'Asilo Nido 

Mondobambino Rossana Vanelli a tali nuova versione della norma. 

 

Gli oďiettiǀi di sǀiluppo soŶo stati ǀalidati dall’OƌgaŶisŵo IŶdipeŶdeŶte di ValutazioŶe nelle 

sedute del 21 dicembre 2016 e del 26 gennaio 2017. 

Risorse  Finanziarie 

L’allegato ͞B͟ al pƌeseŶte piaŶo riporta, in modo dettagliato, le risorse assegnate ad ogni servizio 

per il raggiungimento degli obiettivi e per il mantenimento dei livelli quali-quantitativi 

dell’attiǀità istituzioŶale. 

Macroaggregati 

Ai seŶsi dell’aƌt. ϭϲϵ Đoŵŵa ϯ-bis del D.Lgs. 267/2000 al PEG è allegato il prospetto concernente la 

ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati ;allegato ͞C͟ al pƌeseŶte 
piano). 
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